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Es gibt Satze, die sich als buchstabliche Au-
genoffner erweisen und nicht oft genug wie-
derholt werden konnen. Zu solchen Schliis-
selsatzen zdhlen auch diese aus der Publika-
tion, die nun vorgestellt wird: »Wenngleich
viele von uns ein herausforderndes Verhal-
ten nicht nur als normabweichend oder un-
erwiinscht betrachten, sondern zugleich
auch als sinnlos oder unnoétig erachten, hat
es in der Regel fiir die Person selbst eine Be-
deutung. Anders gesagt: Verhaltensauffil-
ligkeiten sind iiblicherweise immer per-
sonlich bedeutsam, sinnvoll oder zweck-
miBig.« (S. 37)

Das Buch von Georg Theunissen er-
schien 2023 in der 7. Auflage. Offenbar ist
das Interesse am Thema » Verhaltensweisen«
grof3, ganz zu schweigen von der Nachfra-
ge nach Werkzeugen, die im Alltag hilfreich
sein konnten. Theunissens Antwort auf die-
se Bedarfslage heifit »Positive Verhaltens-
unterstiitzung« und dieses aus den USA

stammende, seit vielen Jahren nicht nur
dort praktizierte Konzept erkldrt er in sei-
ner Handreichung. Sie ist geschrieben fiir Er-
zieher:innen, Pidagog:innen, Personen, die
in Einrichtungen fiir Menschen mit Beein-
trachtigung arbeiten, und natiirlich fir El-
tern. Diese breit aufgestellte Personengrup-
pe treibt immer wieder aufs Neue die Frage
um: Wie sollen wir handeln, wenn das Verhal-
ten des Gegeniibers — in dem Fall eines Kin-
des, Jugendlichen oder Erwachsenen mit Be-
hinderung — uns herausfordert? Vornweg:
Der Autor und Piddagoge (bis 2019 Profes-
sor an der Erziehungswissenschaftlichen Fa-
kultdt der Universitit Halle-Wittenberg) be-
tont an vielen Stellen seiner Publikation, dass
es »keine allgemeinen Rezepte oder Strate-
gien im Umgang mit einem herausfordern-
den Verhalten gibt« (S. 59). Das soll dennoch
niemanden von der Lektiire abhalten, denn
sein Buch bietet in jedem Fall einen kon-
kreten Losungsweg — die besagte »Positive
Verhaltensunterstiitzung«.

Bevor das Konzept detaillierter und mit
einer wohldosierten Portion an Theorie dar-
gestellt wird, erhalten wir eine kurze Einfiih-
rung in die Genese und die aktuelle (inter-
nationale) Diskussion einiger Begriffe wie
»Geistige Behinderung«, »Lernbehinde-
rung« etc., die kritisch andiskutiert wer-
den. Aufschlussreich und ordnend ist, wie
sich Theunissen der Frage »Was ist heraus-
forderndes Verhalten?« ndhert. Er erldutert
differenziert den Aspekt der »Normabwei-
chung, beschreibt die » Abgrenzung zu psy-
chischen Stérungen« und pladiert eindring-
lich dafur, »herausforderndes Verhalten in
erster Linie als pddagogisches oder soziales
Problem zu betrachten«. (Ein bemerkens-
werter und ernst zu nehmender Hinweis, zu-
mal die Beratungsanfragen nach einer geeig-
neten psychologischen oder verhaltensthe-
rapeutischen Hilfe — besonders fiir Kinder
und Jugendliche - sich zu mehren scheinen.)

Wenn traditionelle und immer noch
praktizierte Methoden, die auf die Modifika-
tion des (unerwiinschten) Verhaltens setzen
und mit negativen Konsequenzen (Bestra-
fung, Entzug von Aufmerksamkeit) arbeiten,
nicht greifen, was hat die »Positive Verhal-
tensunterstiitzung« zu bieten? Warum soll-
te sie bevorzugt werden? — Damit beschaf-
tigt sich der Autor im dritten Buchabschnitt.

PUBLIKATIONEN

Er nennt und beschreibt fiinf theoretische
Bezugspunkte, die aktuell als besonders be-
deutsam fiir dieses Konzept gelten: (1) lern-
theoretische Grundlagen und » Angewandte
Verhaltensanalyse«, (2) Starken-Perspekti-
ve und Menschenrechte, (3) neurobiologi-
sche Erkenntnisse, (4) systemokologische
Erkenntnisse, (5) Inklusion. All die fiinf Be-
zugspunkte werden so dargestellt, dass — ob-
wohl es sich in gewisser Weise um abstrakte
Aspekte handelt - der Lebenswirklichkeits-
bezug spiirbar ist.

Der umfangreichste néchste Teil »Wie
wird bei der Positiven Verhaltensunterstiit-
zung vorgegangen?« ist so aufgebaut, dass
wir am konkreten Beispiel eines neunjahri-
gen Felix (auch andere Beispiele werden he-
rangezogen, um bestimmte Aspekte zu ver-
anschaulichen) nachvollziehen kénnen, von
welchen Handlungsschritten dieses Konzept
lebt.

Zusammengefasst: »Positive Verhaltens-
unterstiitzung« ldasst Hoflnung schopfen.
Denn so wie ein »unerwiinschtes Verhaltenc
erlernt wird, so konnen auch neue, positi-
ve Verhaltensstrategien erlernt und etabliert
werden — im schulischen Bereich, in einer
Wohngruppe oder am Arbeitsplatz. Es ist al-
lerdings ein Ansatz, der Zeit und einen lan-
gen Atem braucht. Er lebt von Teamarbeit
und einem starken Einbeziehen aller Betei-
ligten, selbstverstandlich inklusive der Per-
son, die durch ihr Verhalten im Zentrum der
Aufmerksambkeit steht. Eine der iiberzeu-
gendsten Stdrken dieses Konzeptes ist ein
ganzheitlicher Blick auf die jeweilige Person,
ein unbedingter Wille, sie — und nicht aus-
schlief8lich ihr Verhalten - zu sehen, mit und
fiir sie ein Unterstiitzungsprogramm aufbau-
en zu wollen.

»Der Erfolg der Positiven Verhaltens-
unterstiitzung bemisst sich (...) nicht nur
am Abbau von Verhaltensauffilligkeiten
oder an der Losung von Problemen. Wich-
tig ist immer eine hohe Lebenszufrieden-
heit, und dazu zihlt, dass durch Positive
Verhaltensunterstiitzung Personen, deren
Verhalten beklagt wird, zu mehr Autono-
mie und Lebensqualitit gelangen konnen.«
(S 44)
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