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Fachtagung ,,Gesundheit fiirs Leben*
verabschiedet Potsdamer Forderungen

Mehr als 250 Teilnehmer(innen), die :
Mitte Mai 2009 in Potsdam zur Tagung :
,,Gesundheit fiirs Leben“ zusammenka-
men, verlangten eine bessere medizini-
sche Versorgung fiir Menschen mit geis-
tiger oder mehrfacher Behinderung. Sie :
verabschiedeten ein Papier mit 13 For-

derungen:

,Menschen mit geistiger oder mehr-
facher Behinderung sind Teil unserer :
Gesellschaft. Sie haben verschiedene :
Fihigkeiten und Begabungen, aber :

auch besondere Bediirfnisse.

Wenn Menschen mit geistiger oder
mehrfacher Behinderung krank werden, :
finden sie nur schwer ausreichende :
Hilfe. Es fehlen gut vorbereitete Kran-
kenhduser, Arztinnen und Arzte, The- :
rapeutinnen und Therapeuten sowie :
Angehorige der Gesundheitsfachberufe. :
Die betroffenen Patientinnen und
Patienten und ihre Familien sind damit :

sehr unzufrieden und allein gelassen.

Die Konvention der Vereinten Natio-
nen iiber die Rechte von Menschen mit
Behinderungen sichert dagegen einen
freien Zugang zu Gesundheitsleistun- :
gen und ein selbstverstidndliches Recht
auf Gesundheit fiir alle Menschen mit :
Behinderung zu. Seit der Unterzeich-
nung dieses internationalen Vertrages :
gelten die Rechte auch in Deutschland. :

Die Teilnehmer der Potsdamer Fach-
tagung ,Gesundheit fiirs Leben‘ fordern :

daher:

> Eine gute Regelversorgung, die den :
ganzen Menschen sieht, muss ausge- :
baut werden und barrierefrei zugéing-
lich sein fiir alle Menschen mit geis- '

tiger oder mehrfacher Behinderung.

> In der Gesundheitsversorgung miis- '
sen der Ubergang vom Jugend- ins :
Erwachsenenalter und die Bedarfe
élterer Menschen mit geistiger oder :
mehrfacher Behinderung besonders :

beriicksichtigt werden.

> Spezielle Zentren in der ambulanten
Versorgung erwachsener Menschen !
mit geistiger oder mehrfacher Behin- :
derung und spezialisierte Kranken- :
héuser sind fiir die Unterstiitzung der
Regelversorgung und fiir besondere :
Krankheitsbilder zwingend notwen- :
dig. Arzte unterschiedlicher Fachrich-
tungen, Therapeuten und andere :
Gesundheitsfachberufe sollen dort :

zusammenarbeiten.

Eine Assistenz und Begleitung durch
padagogische Fachleute oder andere :
Unterstiitzer muss bei der ambulan-
ten wie stationéren Gesundheitsver- !

sorgung gewdhrleistet sein.

Bei Menschen mit geistiger oder
mehrfacher Behinderung miissen
Besonderheiten fiir den Umfang der
Verordnungsfihigkeit von Medika- !

menten, Heil- und Hilfsmitteln be- Unter www.gesundheitfuersleben.de fin-

riicksichtigt werden.

Alle im Gesundheitsbereich Titigen :
sollen die notwendige Zeit fiir ihre !
Patienten mit geistiger oder mehrfa- !
cher Behinderung haben und leichte

Sprache verwenden.

Gute medizinische Versorgung fiir :
Menschen mit schwerster Mehrfach-
behinderung stellt eine besondere :
Herausforderung dar. Hier braucht :
es neue Wege, Rahmenbedingungen
und flexible Losungen, die sich am

einzelnen Menschen orientieren.

Angebote der Vorsorge und Reha-

. Eine behinderte

bilitation fiir Menschen mit geistiger :
oder mehrfacher Behinderung miis- :

Medizin?!

Fiir einen erhohten Aufwand und :
Zeitbedarf bei Diagnostik und The- :

i Zur medizinischen Versorgung von Menschen

rapie miissen Arzte und Kranken- ; ‘
hiuser eine ausreichende Bezahlung ; 1. Auflage 2002, DIN A5, 520 Seiten,
i ISBN: 978-3-88617-204-7;

Bestellnummer LBF 204; 15, € [D]; 27.50 sFr.

Die besonderen Erkrankungsrisiken, ) o
: Was passiert, wenn Menschen mit geis-

schen Moglichkeiten von Menschen tiger Behinderung krank werden? Wie

mit geistiger oder mehrfacher Behin-

derung miissen in der medizinischen : und wie lauft die Kommunikation zwi-

Forschung verstirkt beriicksichtigt | schen ihnen und den Arzt(inn)en?

i Haben sie bestimmte Krankheitsbilder

¢ besonders hédufig und brauchen sie eine

Wissen iiber die Besonderheiten der . spezielle Behandlung?

gesundheitlichen Situation von Men-
schen mit geistiger oder mehrfacher :

Behinderung und ihre gesundheitli- : strukturelle, gesundheitspolitische As-

che Versorgung ist wichtig. Daher : Pekte der medizinischen Versorgung von

muss es Bestandteil in der Aus-, : Menschen mit geistiger Behinderung in

Fort- und Weiterbildung von Arzten,
Therapeuten und Angehorigen der : _ : ]
Gesundheitsfachberufe sein, umge- : mationen zu haufigen Storungsbildern
setzt in anerkannten Weiterbildungs- : und Krankheiten.

programmen. Dies gilt auch fiir Mit-

sen ausgebaut werden.

erhalten.

Krankheitsbilder und therapeuti-

werden.

arbeiter in der Behindertenhilfe.

tet werden.

heitssystem, verldssliche Regelungen
fiir die medizinische Betreuung von
Menschen mit geistiger oder mehrfa-
cher Behinderung zu entwickeln.
Diese miissen der Konvention der
Vereinten Nationen {iber die Rechte
von Menschen mit Behinderungen
entsprechen.“

Weitere Informationen
bei den Veranstalterinnen:

Bundesvereinigung Lebenshilfe fur Men-
schen mit geistiger Behinderung e. V.

BAG Arzte filr Menschen mit geistiger
oder mehrfacher Behinderung e. V.

det sich eine umfangreiche Dokumentation
zur Tagung

Aus dem
Lebenshilfe-Verlag

mit geistiger Behinderung

fithlen sie sich? Wer behandelt sie wie

Die Beitrdge der Fachleute behandeln

Deutschland und anderen européi-
schen Lindern, und sie bringen Infor-

Die betroffenen Menschen schildern

. als Experten ihrer Anliegen selbst ihre

Lehrstithle fiir Medizin fiir Men-

schen mit geistiger oder mehrfacher ! sche und Forderungen.
Behinderung miissen sowohl fiir die :

¢ Ihre Bestellung richten Sie bitte an:

wissenschaftliche Forschung als auch i Bundesvereinigung Lebenshilfe fiir Menschen

fiir Ausbildung und Lehre eingerich- : ;¢ geistiger Behinderung e. V.
Vertrieb

. . . i Raiffeisenstr. 18, 35043 Marburg,
Es ist Aufgabe der Politik wie ande- i Tel.: (064 21) 4 91-123; Fax: -623;

rer Verantwortungstrager im Gesund- :

Erfahrungen und definieren ihre Wiin-

E-Mail: vertrieb@lebenshilfe.de
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Das Gefiihl der Zugehorigkeit
in einer ,,Schule fiir alle“

Liebe Leserin, lieber Leser,

haben Menschen mit geistiger Behin-
derung heute ein Gefiihl gesellschaftli-
cher Zugehorigkeit? Konnen sie ein
solches Gefiihl iiberhaupt entwickeln
in einer Gesellschaft bzw. in einer
Schule, in der Konkurrenz und Segre-
gation so sehr dominieren? ,,Sich
zugehorig fiihlen setzt Vertrauen in
soziale Beziehungen und ihre Verléss-
lichkeit voraus. Wenn ein Kind oder
ein Erwachsener mehrfach Bezie-
hungsabbriiche und Ausgrenzung im
privaten Raum (Familie und Freunde)
wie im 6ffentlichen Bereich (Kinder-
garten und Schule, Nachbarschaft...)
erlebt hat, wird die Person kaum ein
Gefiihl der Zugehorigkeit in diesen
Feldern entwickeln kénnen.

Was bedeutet Zugehorigkeit eigentlich?
Ein Soziogramm konnte hier helfen,
um verschiedene Gruppensituationen
grafisch darzustellen und die Stellung
einer Person innerhalb einer Gruppe
zu veranschaulichen. Moéglicherweise
sieht sich eine Person in ihrer Gruppe
sozial am Rande stehend, sie empfin-
det ihre Position als von Ausgrenzung
bedroht, Verbindungen zu anderen
Personen werden eher selten und ober-
flachlich wahrgenommen. Im Gegen-
satz hierzu kann sich eine Person in
ihrer Gruppe ,,wie ein Fisch im Wasser*
fiihlen, weil sie viele, intensive und
anerkennende Beziehungen zu den
anderen Gruppenmitgliedern hat. Die
beschriebenen Positionen werden zu
jeweils unterschiedlich intensiven
Gefiihlen von Zugehorigkeit in der
Gruppe fiihren.

Wie schlagen sich Erfahrungen der
Benachteiligung oder Ausgrenzung bei
hiervon betroffenen Menschen nieder?

Ich erinnere mich gut an meine Grund-
i waren hochst problematisch: Sie leb-

: ten auf Stationen mit einer in vielerlei
i Hinsicht homogenen Bewohnerschaft

schulzeit, als ein Klassenkamerad
verabschiedet wurde in die damals
sogenannte , Lernbehindertenschule“.

Es war eine peinliche Atmosphire. Die
{ Ménner). Und doch: Wenn wir nach

i einer Woche als kleine Gruppe von

i unserem Nordsee-Urlaub zuriickka-

: men, freuten sich die Reiseteilnehmer,

Lehrerin bemdiihte sich um verstdnd-
nisvolle und trostende Worte. Sie
konnten jedoch nicht dariiber hinweg-
tduschen, dass der Klassenkamerad
gescheitert war und er sich wegen sei-
nes Versagens schimte, wie auch die
anderen Kinder und die Lehrerin.
Gescheitert jedoch war nicht nur der

i besagte Schiiler, sondern auch die

i Piddagogik, denn ihre Aufgabe ist es

© definitionsgem4R, alle Kinder in ihrem
i Verantwortungsbereich (z. B. in der
einen fiir den Stadtteil zustdndigen

i Grundschule) zu fordern. Selektion

i hat mit Pddagogik vom Ursprung her

: rein gar nichts zu tun. Es ist zu hoffen,
i dass der Junge im spéteren Leben

i soziale Netzwerke gefunden hat, die

i ihm Halt und das Gefiihl von Zuge-

i horigkeit gegeben haben — so wichtig

¢ fiir eine gesunde, positive Entwicklung
¢ von Kindern und Jugendlichen.

i Viel wird in der Behindertenhilfe in

i den letzten Jahren geschrieben und

i diskutiert zum noch jungen Leitbild

¢ der Inklusion. Die Bedeutung des aus
: dem Angloamerikanischen kommen-

i den Wortes ,Inclusion” kann mit

i ,unbedingter Zugehorigkeit* um-

i schrieben werden. Kénnte demnach

i realisierte Inklusion behinderter

i Menschen das oben erwihnte Gefiihl

i gesellschaftlicher Zugehorigkeit eher

i als nicht inklusive Lebensrdume ver-

i mitteln? Dies scheint zumindest nach
© der Ubersetzung des Begriffs moglich,
i auch wenn es dazu bisher keine empi-
i rischen Daten gibt. Inklusion wird

: weiter mit ,,Nicht-Ausgrenzung® um-

i schrieben. Auch diese Beschreibung ist
i einem Gefiihl der Zugehorigkeit wahr-
: scheinlich zutréglich.

i Ein Gefiihl der Zugehorigkeit kann

: grundsitzlich in jeder Gruppe entste-

i hen, auch wenn es eine ,besondere

i Gruppe“ ist, wie z. B. eine Klasse in

i einer Férderschule oder eine Station

i in einer GroReinrichtung. Ich erinnere
¢ mich an meine Berufstitigkeit in

i einem Psychiatrischen Krankenhaus.

Die Lebensbedingungen der Bewohner

(z. B. 28 schwer geistig behinderte
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wieder ,,zu Hause“ zu sein, in Wohn-
bedingungen, die der Leser/die Leserin
sehr wahrscheinlich deutlich ablehnen
wiirde. Offensichtlich sind Menschen
dazu in der Lage, auch allgemein als
problematisch empfundene Lebens-
bedingungen zu akzeptieren, sich an-
zupassen und das ,,Zuhause“ positiv
zu besetzen. Dieses Phinomen bedeu-
tet selbstredend nicht, dass man
schwierige Bedingungen so belassen
sollte. Zugehorigkeit kann also auch
in der ,,Besonderung® empfunden wer-
den, aber - so die These — Zugehorig-
keit kann dann nur in dieser begrenzten
Gruppe, nicht in einem umfassenden,
ganzheitlich-gesellschaftlichen Sinne
empfunden werden. Ein Psychiatri-
sches Krankenhaus stellt als Lebensort
fiir behinderte Menschen eine Form
weitgehender gesellschaftlicher Aus-
grenzung dar.

Frau mit Autismus, wirken in diesem
Zusammenhang beeindruckend, kom-
men sie doch unmittelbar aus Betrof-
fenensicht:

,Hungrige wesen sind wir, lechzen
immaginaer nach anerkennung, nach
wissen, nach sprache. ausdruck
unserer innenwelt wollen wir verlei-
hen. grenzenlos ist unser kampf, den
wir taeglich kaempfen, um ruhe zu
finden im gepeinigten wesen. felsen-
stark ist der wille, der uns ermuntert,
und kraft verleiht. gebrochen wird er,
dem erdboden gar gleichgemacht,
allzu oft dem niedergang ausgeliefert,
dem traenenlabyrint unterworfen,
dahinvegetierend, wie im fegefeuer
nach gerechtigkeit und gottes licht
rufend. Gastzerredet wir sind, ohne
immer mitreden zu duerfen.«1

Barbara V. wird sich wohl kaum in
ihrem Alltag zugehorig fithlen kénnen.

i ausgewiesen als wenig selektiv und

i (trotzdem oder gerade deshalb!) sehr

i erfolgreich, formuliert Ziele wie: ,,Kein
i Kind wird zuriickgelassen! Kein Kind

¢ wird beschdmt!“ Praktische Beispiele
schulischer Inklusion kénnen {iber-

¢ zeugen, beispielhaft nachlesbar in der

i Mitgliederzeitschrift der Lebenshilfe

i Wien ,Mitmachen“. Zu den Themen

i Inklusion (2/08) und Integration (3/08)
i werden theoretische Texte und erfolg-

i reiche praktische Beispiele anschaulich :
i gebiindelt. Wenn die Rahmenbedin-
i gungen in der Schule stimmen, so ist
i dort zu lesen, miissen Kinder und

i Jugendliche nicht an einer Behinderung
i ,leiden®. Inklusion geht davon aus,

i dass die Gesellschaft aus ganz verschie-
i denen Menschen besteht, Heterogeni-
tit also der Normalfall menschlichen

i Lebens ist. In inklusiven Klassen ist

i das Thema Behinderung also nur eine
. . . i Herausforderung unter vielen fiir die
Die Worte der Autorin Barbara V., einer : Lehrkrifte. Man kann sich geschlecht-
i lich, kulturell, sozial, ethnisch, vom

i Alter, der Nation, von der korperlichen
i Verfassung und Intelligenz usw. vonei-
i nander unterscheiden. Kinder in inklu-
i siven Schulen schétzen diese Hetero-

i genitdt in der Regel positiv: ein unver-
i zichtbarer Lernerfolg, ist doch Tole-
ranz und gewollte Heterogenitét eine

i Voraussetzung gelingender Inklusion

i auch im Erwachsenenalter. Angeord-

¢ net und/oder politisch , dekretiert”

: kann Inklusion nicht gelingen. Aus

i diesem Grund sind auch inklusive
Angebote im Kindesalter so wichtig!

i Die Zielsetzungen der finnischen

i Schulen implizieren, dass Selektions-

i prozesse beschdmend sind fiir Kinder

i und Jugendliche. In einem segregati-

i ven Schulsystem wird Zugehorigkeit

i zu einer bestimmten Schulform nur so
i lange zugestanden, wie Bewéhrung

© gelingt. Scheitern kann derart bescha-

,Kein Kind wird zuriickgelassen!
Kein Kind wird beschdmt!“

Wenn es beispielhaft gelidnge, Inklusion
i thie und sogar Gewaltbereitschaft ent-
: stehen. ,Das einzige, was ich intensiv
i in der Schule beigebracht bekommen
habe, war, dass ich ein Verlierer bin“,

in der Schule - also ,,eine Schule fiir
alle“ — mit individualisierten Curricula
fiir jedes Kind zu realisieren, so miiss-
ten hier Schiilerinnen und Schiiler

keine ,,Angst“ mehr haben, dass sie sit- :
i ldaufer von Emsdetten“, in einem

i Abschiedsbrief auf seiner Homepage.

: Am 20. November 2006 hatte der ehe-
i malige Schiiler der Geschwister-Scholl-
i Realschule fiinf Personen durch

i Schiisse verletzt und danach sich

i selbst getdtet. Wahrend seiner Schul-
i zeit musste Bastian B. zwei Klassen

zenbleiben oder auf die néchst ,niedri-
gere“ Schulform verwiesen wiirden bis
hin zur ,,Forderschule Geistige Ent-

wicklung®. Das finnische Schulsystem,

1V, Barbara (2007): Freudigen guten tag,
liebe freunde. In: Bunter Vogel, Zeitschrift fiir
gestiitzte Kommunikation (12/2007), 4.

mend wirken, dass Resignation, Apa-

dies schrieb Bastian B., der ,,Amok-

i wiederholen, er hatte soziale Probleme
i und wurde von Mitschiilern gemobbt
i (vgl. Spiegel Online vom 22.11.2006).

i Nun wird sicher nicht jeder Schiiler,

i der Probleme hat und Klassen wieder-
i holen muss, zum Amokldufer. Anders
i herum kann kein Schulsystem — wie

i immer es auch organisiert ist — garan-
i tieren, die Entstehung individueller
Gewaltbereitschaft in jedem Fall aus-

i zuschlieRen. Natiirlich trdgt der

¢ Schiiler Verantwortung fiir seine Tat.

i Dringend miissen jedoch stets auch

i die Begriindungszusammenhénge einer
i Tat gesehen werden, damit Wieder-

i holungen moglichst ausgeschlossen

i werden und Prophylaxen greifen kon-
i nen. Schulische Selektion scheint bei
: vorgenanntem Beispiel eine nicht

i unwesentliche, negative Rolle gespielt
i zu haben.

i Wie viel besser dagegen konnte eine
i inklusive Schule einem jungen Men-
i schen — auch wenn er gravierende

Probleme hat — vermitteln: ,,Du gehorst

. selbstverstdndlich zu uns. Wir stehen
zu dir, auch wenn wir streiten. Wir

i achten dich in deiner (Eigen-)Art“.

i Eine solche Schule wiirde vermutlich
i allen Kindern und Jugendlichen ein

i Gefiihl der Zugehorigkeit vermitteln

i kénnen: eine neue Qualitét also in

i einem nicht-selektiven Bildungs-

i system, ein liberzeugendes Argument
¢ fiir Inklusion und méglicherweise

: sogar ein innovativer Beitrag individu-
i eller Gewaltprophylaxe.

: In diesem Zusammenhang diirfen wir
i Sie auf das neue Positionspapier der

i Lebenshilfe zur inklusiven Schule auf-
i merksam machen, das in diesem Heft
i unter NEWS vorgestellt wird. Zudem
mochten wir Sie nach Frankfurt einla-
i den zu unserer Fachtagung ,,Eine

i Schule fiir alle! vom 12. bis 14. No-
: vember 2009. Bitte besuchen Sie auch
i unsere diesbeziigliche Website:

i www.inklusive-schule.de. Wihrend
der Fachtagung wollen wir miteinan-

i der ins Gesprdch kommen zu den

i Chancen und Risiken gemeinsamer

i Beschulung aller Kinder: Wir sehen

i (ehrlich gesagt) das Glas halb voll. Es
¢ sollte moglichst voll werden. Helfen

i Sie mit!

Ulrich Niehoff, Marburg
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WISSENSCHAFT
UND FORSCHUNG

-

- LAURENZ ASELMEIER

Gemeinwesenorientierung in England,
Schweden und Deutschland

Community Care als Ansatz fiir eine Neuausrichtung

in der Behindertenhilfe?'

Community Care wird seit Beginn des

als neuer Ansatz fiir gemeinwesenori-

entierte Unterstiitzung in der Behinder-
tenhilfe diskutiert.? Im Zentrum des
Community-Care-Ansatzes steht die :

Verkniipfung einer an den Bediirf- | LEY 1999; LERMAN 2000).

nissen und Wiinschen der Menschen

.mit. .B ehinderur_lgen ausgeric_hteten riickt also den Menschen mit Unter-
1nd1v1due_llen H11fep1a}1upg mit der_n stiitzungsbedarf ins Zentrum der Hil-
Ausbau eines lokalen,_memander'grel- : feerbringung. Dabei soll die Anbieter-
fenden Systems gemeinwesenbasierter : dominanz im Hilfesystem durch an den
Unterstiitzung. Dieses Unterstiitzungs- : Bedarfen und Wiinschen von Men-
system wird durch eine auf sozialplane- : schen mit geistiger Behinderung ausge-
rischen Kriterien beruhenden ortlichen richtete
Angebotsplanung mit dem Ziel gesteu- o jon " (yol. PRIESTLEY 1999, 42).
ert und koordiniert, Menschen mit : Community Care ist von der Grund-
einem Unterstiitzungsbedarf ein mog- annahme geprigt, ,that institutions
lichst selbstbestimmtes und eigenstdn- ; traditional serviceé z;,nd entitlement t(;
diges Leben in ihrer eigenen Wohnung
- . L i welfare create a ,dependency culture’.

zu ermdglichen. Dabei soll auf institu- : Community Care is about supporting
tl.on'a lisierte Betrel'lung in Komplex- individual and family responsibility and
einrichtungen verzichtet werden. An : about consumer rights and choice
Unterstiitzungsleistungen richtet sich : (@VRETVEIT 2000, 8). Gleichwohl
die Anfor_d erung, ni_cht standardisiert, : verbindet sich damit’ auéh das Risiko,
sondern_individualisiert erbracht ZU % dass sich staatliche Stellen ihrerseits
werden. Informeller Unterstiitzung wird : aus der Verantwortung, Unterstiitzungs-
im Community-Care-Ansatz eine we- . leistungen zu erméglichen bzw. bereit-
sentliche Rolle zugedacht, soll sie doch : zustellen, zuriickziehen, wie John
soweit wie moglich professionelle Hil- : @VRETV’EIT (2000, 8) we,iter ausfiihrt:
geor;nub(;rﬂgsmg ms.c h(f r; (V%I ’ I_thtglcap ,This philosophy is criticized by some
)t g em v erstm et sice mld 110?.1_ i as justifying government with drawing
{nunl y alre Se mn leuercllmcg}smo deh . tu d from meeting its traditional duties, as a
Kommunaie 50zial- und Lesundnerts- way of cutting expenditure on health
verwaltungen bzw. sozialpolitische Or- ¢ and social care, and off-loading respon-

i sibilities on voluntary organizations
i and relatives, usually women“ (siehe
: dhnlich lautend auch MAAS 2006).
i Der Community-Care-Ansatz schlief3t
i professionelle Hilfe zwar nicht aus,
zielt aber auf ,ein Gemeinwesen, das
i sich, wo notig, um seine Mitglieder und
¢ ihren Beitrag zum Gemeinwesen kiim-
i mert“ (ebd., 153). Unterstiitzung soll
i bezogen auf die Menschen als teilha-
i bende Mitglieder der Gemeinde statt-

1 Der vorliegende Artikel basiert auf der 2008
im VS Verlag fiir Sozialwissenschaften verdf-
fentlichten Dissertationsschrift des Autors mit
dem Titel: ,,Community Care und Menschen mit
geistiger Behinderung. Gemeinwesenorientierte
Unterstiitzung in England, Schweden und
Deutschland.“

2 Vor allem der Kongress Community Care der
Evangelischen Stiftung Alsterdorf in Hamburg
im Jahr 2000 trdgt wesentlich zur Diskussion
dieses Modells in Deutschland bei. In England
ldsst sich der Begriff bis in die 1970er Jahre ver-
folgen, in den USA taucht der Begriff in den
1980er Jahren auf. In die internationale Diskus-
sion wird der Begriff in den 1980er Jahren durch
Nirje eingefiihrt (vgl. SCHABLON 2009, 41).

i gane, mit dem der Auf- und Ausbau
21. Jahrhunderts auch in Deutschland !
i werkes von Hilfen gestaltet werden

eines gemeinwesenorientierten Netz-
kann. Dies ist sowohl in England als

auch in Schweden Bestandteil offiziel-
ler Behindertenpolitik (vgl. PRIEST-

Der Ansatz von Community Care

Hilfearrangements ersetzt
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finden und dort einsetzen, wo diese
Teilhabe aufgrund von Beeintrdchtigun- :

gen eingeschrankt ist (vgl. ebd., 162).
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iiber

Im Zentrum von Community Care steht die
Verkniipfung einer an den Bediirfnissen der
Menschen mit Behinderungen ausgerichteten indivi-
duellen Hilfeplanung mit dem Ausbau eines lokalen
Systems gemeinwesenbasierter Unterstiitzung.

Community Care sowohl ,als philoso- :
phisch-politisches Leitbild, aber auch !
praktisch als Handlungsmodell“, wel- :
ches ,primédr den Wechselbezug einer :
Vielfaltsgemeinschaft innerhalb einer

Quartiernachbarschaft® beschreibt.

ten Positionen wird dabei seitens der :
Biirger(innen) und professionellen Mit-
arbeiter(innen) eine Ethik der Achtsam-
keit, Anerkennung und Gerechtigkeit :

vorausgesetzt (vgl. ebd.).

Nach Herbert WOHLHUTER (2002, :
2) verbirgt sich letztlich hinter dem !
Community-Care-Ansatz kein grundle- :
gend neues Konzept in der Behinderten-
hilfe, denn ,,Community Care schlieRt :
all das ein, was unter den Zielbegrif- :
fen von Normalisierung, gemeindena- :
her Versorgung, Regionalisierung und
Deinstitutionalisierung bereits entwi- :
: Frage

ckelt wurde“.

Kritische Wiirdigung des Community-
Care-Ansatzes

Die Hauptargumentationslinie der Kri-

det sich gerade mit dem gesellschaftli- :
chen Modell, das Community Care :
zugrunde liegt und das im Gegensatz zu
dem real existierenden Gesellschafts-
modell steht, denn ,der Gesellschaft :
. fehle genau das, was gebraucht werde: :
,Menschen (mit geistiger Behinderung) : '
leben in der oOrtlichen Gesellschatft,
wohnen, arbeiten und erholen sich dort :

die Bereitschaft zu Care“ (ebd., 167).

informelle nachbarschaftliche :
i Beziehungen verfiigen oder nicht in der !
i Lage sind, dauerhaft Beziehungen ein-

Die jiingste Definition von Commu- i zugehen, das Risiko droht, zu vereinsa-
nity Care im deutschsprachigen Raum ; men, zu verwahrlosen oder ausge-
stammt von Kai-Uwe SCHABLON ; Schiossen zu werden (vgl. MAAS 2006, .
(2009). Nach seiner Auffassung dient : 165). Eine andere Schwierigkeit verbin-

i > Erstens

Mit Community Care verbindet sich
somit ein Umdenken in Bezug auf die

i Arbeitsweise in der klassischen Behin-

dertenhilfe. Dies erfordert ein vollstdn-
dig neues professionelles Verstindnis
fiir Trager der Behindertenhilfe und
ihre Mitarbeiter(innen), das in zwei

i Richtungen weist:

kann nicht langer das
Versténdnis von der allumfassenden
Versorgung und Betreuung hand-
lungsleitend sein. Dennoch ist das
professionelle Verstdndnis von Mit-
arbeiter(innen) in der Behinderten-
hilfe nach wie vor hdufig von ent-
sprechenden Konzepten geprigt.
Ungefragte Ersatzhandlungen und
stellvertretende Tétigkeiten durch
professionell Tétige, die dabei still-
schweigend davon ausgehen, im
Sinne der betreffenden Person zu
handeln und qua Professionalitét zu
wissen, was fiir die betreffende Per-
son richtig ist, sind im Community-
Care-Ansatz ausgeschlossen.

> Zweitens reicht es nicht ldnger aus,
Michael TULLMANN (2006, 6) sieht

. s i die Chancen einer entgegenkommen- :
élig?i%?gend?:beé;?gt?ge:eOr%lrcl?:;f den und einbeziehenden Gesellschaft,
stiitzung® (SCHABLON 2009, 295). wie sie im Communlty—.Carfa—Ar%satz
. . .. i angelegt ist, ebenfalls kritisch: ,Dieses :
Weitere Eckpunkte sind fiir SCHAB- : . :
. ) : mangelnde Interesse des Gemeinwe- :

LON eine Lebensqualitidt absichernde : d R . :
d inteerative Kristallisati Kte | Sems ist Ausdruck einer individualisier- :
une, 1111_ e}glgraéves b 1.sd.a {iﬁtlinslsll_m; N i ten Gesellschaft, in der plurale Milieus :
%rm(zlg llc ebn € SUDS éaga.s aa 1% en i nebeneinander existieren. Ausgehend
ancemns bel emer ,, 1o “Z.‘er“ng‘% ZW- ¢ von individuellen Interessenlagen wih- '
Auflosung groRer Institutionen“ und :

einem ,,durch Interdependenzen gekenn-
zeichneten Leben in der Gemeinde“. :
Gegeniiber Menschen in marginalisier- :

als professionell Titige(r) in den
Grenzen der eigenen Organisation zu
denken und zu handeln. Wenn im
Community Care Ansatz die Qua-
litdt der Unterstiitzungsleistung daran
zu messen ist, ob die Unterstiitzung
dazu beitrdgt, dass Menschen mit
Behinderungen vermehrt am gesell-
schaftlichen Leben teilhaben, so be-
deutet dies, dass nicht mehr nur die

Erstens kann nicht ldnger das Verstdndnis von der
allumfassenden Versorgung und Betreuung hand-

lungsleitend sein.

Zweitens reicht es nicht linger aus, als professionell
Tétige(r) in den Grenzen der eigenen Organisation zu

denken und zu handeln.

len die Biirger/innen Gleichgesinnte :
und bilden mit ihnen diese Milieus, die :
nicht an regionale Sozialrdume gebun- :
i den sind. Bei dieser Wahl ergibt sich die :
' Chancen der
i Menschen mit Behinderungen und
i dem damit verbundenen Auftrag der :
{ Gemeinwesen und Einrichtungen®. :

nach den

Community Care kann also in erster
tik an Community Care setzt bei der ' Linie nicht auf einen Abbau professio-

hohen Bedeutung informeller Unter- i neller Hilfen zugunsten einer so nicht :

stiitzung durch die 6rtlichen Nach- : vorhandenen Bereitschaft zur Unter-

barschaften an. Nicht zuletzt fiihrt dies : stiitzung durch die Gesellschaft zielen, !

zu der Befiirchtung, dass denjenigen sondern muss auf einen Umbau des

Menschen mit geistiger Behinderung, professionellen Hilfesystems setzen.
die aufgrund langjihriger Aufenthalte :

in spezialisierten Einrichtungen nicht

unterstiitzte Person, sondern auch
das Gemeinwesen mit all seinen
Einrichtungen und Menschen zum
Adressat professionellen Handelns
wird. Dabei wird es zur Aufgabe pro-
fessionell Tatiger, zwischen dem
Mensch mit Behinderung und mog-
lichen Kontaktpersonen im sozialen
Umfeld zu vermitteln und Wege zu
ebnen, die Teilhabe- und Selbstver-
wirklichungschancen im Gemein-
wesen eroffnen.

So erfordert Community Care von

Tragern und professionell Titigen in

der Behindertenhilfe eine Haltungs-

i dnderung gegeniiber den unterstiitzten
Menschen: ,,Sobald das Denken in der
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Kategorie von Community Care die
wickeln, welche die Lebenssituation
i von Menschen mit Behinderung und
ihren Familien verbessern koénnen“ :
(ASELMEIER & WEINBACH 2004, 95).
¢ tert werden, indem internationale Ko-

Bislang gibt es allerdings nur wenige - operationen verbessert und der Aus-

Haltung von Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern verdndert, findet eine Rollen-

verschiebung statt vom fiirsorgenden
Begleiter hin zum advokatorischen, :
anwaltlichen Assistenten, der sich an :

definierten >0 zw.llen Reghtep des Be i systematische Analysen und Vergleiche :
treuungsbediirftigen orientiert. Eine : . . . . :
. . .7 i im Bereich der Behindertenhilfe. Da-

solche Rollenverschiebung ist nicht im : . . . . .
- . e ¢ riiber hinaus liegt eine grole Schwie- :

System der stationdren Heimfiirsorge : . .. L .
i rigkeit darin, einen Referenzrahmen fiir :

: vergleichende Untersuchungen zu fin-
den, der dazu beitrédgt, ein Verstdndnis
i Wohlfahrtsstaatenforschung, denn die

angelegt (WOHLHUTER 2002, 5).

Der Community-Care-Ansatz kann
sich dann als tragfdhig fiir die Moder- :
nisierung der Behindertenhilfe erwei- :
sen, wenn darunter der Aufbau eines ‘:
stabilen Netzwerks gemeinwesenorien- |
tierter professioneller Hilfen gefasst ist, :

> welches Menschen mit geistiger Be- zur Kldrung bei, warum Situationen in
hinderung individuell und bedarfs- def ein_e n oder _anderen Weisg ausge-
gerecht dabei unterstiitzt, so eigen- | prégt sind. Es ist unu{ngangllch, das
stindig und selbstbestimmt wie : Verghc_hene Zu emnem ubergeordneten :
méglich in der eigenen Wohnung zu ¢ Vergleichsmerkmal in Beziehung zu

i setzen und Gemeinsamkeiten oder :

i Unterschiede im Hinblick auf einen
> welches Menschen mit geistiger Be-

leben,

hinderung dabei begleitet, Ressour-
cen im Gemeinwesen zu erschlielen
und nutzen zu kénnen,

bauen hilft und stiitzt und

schaftliche Assistenz bestimmt ist.

Die Verwendung des Begriffs Com-

Verkldrungen eines sorgenden Gemein-

gemeinwesenorientierte Unterstiitzung
iibertragen werden.

Referenzpunkte fiir Landervergleiche
in der Behindertenhilfe

tenpolitik fiir den Zeitraum bis 2010

Selbstbestimmung werden dabei als :
Ziele ausgegeben (vgl. Kommission der
Europdischen Gemeinschaften 2003),
die sich mit dem Community-Care- :
Ansatz decken. Der EU-Aktionsplan
trifft in den Mitgliedsstaaten der Union
natiirlich auf duRerst unterschiedliche :
Ausgangslagen. Erforderlich ist also
eine vergleichende Analyse dieser Aus- :

gangssituationen, denn dies ,bietet die . Paul CAMBRIDGE & Anne ERNST

Moglichkeit, Strategien fiir die Weiter- (2004, 6) daréuf hin, dass die Qua}ltét :
: von Unterstiitzungsangeboten nicht :
i durch den Versuch der Herstellung von
i Harmonisierung entwickelt werden

- kann, sondern durch die Beriicksichti-

entwicklung von Hilfesystemen zu ent-

dafiir zu entwickeln, warum und in

welcher Weise bestimmte Entwicklun- :
gen in verschiedenen Lindern stattge- :
i wohlfahrtsstaatlichen Systemen, die
i jeweils unterschiedliche historische

funden haben. Ein bloRes Gegeniiber-
bzw. Nebeneinanderstellen triagt kaum

bestimmten Gesichtspunkt zu untersu-

: chen. Daneben sind iibergeordnete
i Kontextdimensionen und strukturelle :
i Umfelder des Vergleichsgegenstands zu

: i beachten, wie das wirtschaftliche, ge-
> welches informelle Netzwerke auf i sellschaftliche und politische Umfeld
¢ mit je anders ausgeprigten Bildungs-, :
> dessen Mitarbeiter(innen) eine Hal- Gesundheits- und Sozialsystemen.
tung verinnerlichen, die durch anwalt- :

Vorgehensweisen und Grundwerte
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i gung kulturell angemessener Vorgehens-
weisen , with transferable lessons iden-
: tified on the basis of exchange and

synergies in practice. Demnach muss
das Ziel der Harmonisierung unterfiit-

i tausch ,guter“ Praxisbeispiele erhoht
: werden.

Einen Referenzrahmen fiir Verglei-
che in der Behindertenhilfe bietet vor
diesem Hintergrund die vergleichende

Behindertenhilfe ist wie andere soziale
Leistungen auch ,Bestandteil von

Entwicklungen aufweisen, welche das

i wohlfahrtsstaatliche Handeln bestim-

men“ (ASELMEIER & WEINBACH

i 2004, 95). Behindertenhilfe ist ,,in ihrer
i Wirkung nur innerhalb des jeweiligen

wohlfahrtsstaatlichen Arrangements zu

i verstehen (...). Das weite Spektrum
: behindertenpolitischer

MaRnahmen
und Rechte — unabhéngig davon, ob es
in seiner Namensgebung den Titel
Behinderung fiihrt — hat in der Kom-

i bination mit der allgemeinen wohl-
i fahrtsstaatlichen Politik intendierte und

unintendierte Folgen fiir die Lebens-

i bedingungen behinderter Menschen®

Vergleiche tragen zu einem besseren (MASCHKE 2004, 406).

! Verstindnis bei, wie die unterschiedli-
¢ chen nationalen Hilfesysteme organisiert :

munity Care bleibt dann wenig pro- : sind und arbeiten, denn Referenz- :

duktiV, wenn damlt SOZiaermantiSChe punkte auBerhalb des eigenen kulturel_
¢ len Rahmens helfen dabei, spezifische
wesens verbunden sind oder insti- :
tutionalisierte Routinen der einrich- | jnnerhalb eines nationalen oder loka- :
tungszentrierten Behindertenhilfe auf : len Kontexts zu analysieren (vgl. CAM-
i BRIDGE & ERNST 2004, 6). Dabei
i festgestellte Unterschiede konnen da-
¢ raufhin untersucht werden, ,ob sie :
. interessant und nachahmenswert sind
{ bzw. ob hier in Bezug auf einzelne :
Die Européische Union strebt in ihrem Problemq be reits Logungsansgtze be-
ktuellen Aktionsplan der Behinder- : _stehqn, die tiber das hlqauswelsen, was
a p i im eigenen Land existiert“ (SCHMID

. . {2002, 27 f.). Aus diesem Grund weisen
eine Harmonisierung der Lebensver- !

héltnisse fiir Menschen mit Behin- :
derungen in Europa an. Inklusion, :
Biirgerrechte, Chancengleichheit und

In der vergleichenden Wohlfahrts-
staatenforschung gilt das Standardwerk

i ,The Three Worlds of Welfare Capi-
i talism“ (1990) des Dénischen So-

zialwissenschaftlers Gosta ESPING-

{ ANDERSEN als Ausgangspunkt fiir

eine Vielzahl vergleichender wohlfahrts-
staatlicher Untersuchungen. ESPING-

i ANDERSEN entwarf ,eine Typologie
i wohlfahrtsstaatlicher Regime, die auf

der Vorstellung aufbaut, dass Wohl-

i fahrtsstaaten unterschiedliche sozial-

politische Muster entwickelt haben, die
durch die jeweiligen historischen Ent-

¢ wicklungspfade geprigt sind“ (ASEL-

MEIER & WEINBACH 2004, 96).

i Dabei identifiziert er den liberalen

Im Umgang mit Menschen mit Behinderungen wird
offenbar, welche Formen sozialer Sicherung ein Staat
einer Bevilkerungsgruppe bietet, die sich in der Regel
nicht ausreichend tiber eigene Erwerbsarbeit selbst

absichern kann.

Wohlfahrtsstaatstyp, den konservativen
(korporatistischen) Wohlfahrtsstaatstyp
und den sozialdemokratischen Wohl-
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fahrtsstaatstyp als Typen westlicher :

Wohlfahrtsstaatsregime (vgl. ESPING-

Gesellschaft) abhingig.

standen werden. Anders ausgedriickt:
Im Umgang mit Menschen mit Behinde-

der vergleichenden Wohlfahrtsstaaten-
forschung Behindertenhilfesysteme nicht

direkt in den Blick nehmen, weil sie im
Kern Beschiftigungs- und daran gekop-
pelte soziale Sicherungssysteme fo- :
kussieren, von denen Menschen mit

rung eines Landes.

Einordnung der Unterstiitzungs-
systeme fiir Menschen mit geistiger
Behinderung in England, Schweden
und Deutschland
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konservativen Wohlfahrtsstaats wie
¢ folgt gekennzeichnet werden:
ANDERSEN 1990, 26 {.). Anhand die- :

ser Typen sucht ESPING-ANDERSEN, . hindertenhilfe in England sind Regu- :
»die unterschiedlichen Strategien ein- : lierungstendenzen auf einem Behin- |
zelner Staaten hinsichtlich ihrer sozial- : dertenhilfemarkt im liberal geprigten :
politischen Aktivititen® (ASELMEIER gepragten

&.WEINBACH 2.004’ 96) zu erklz:iren. Deregulierung, der Einfiihrung von :
Die Zuordnung eines Staates zu einem : :
der drei Wohlfahrtsstaatst St im Marktmechanismen und dem Aufbau :
“?r rﬁl. h ontta dss ? _sdypelr; lli m : eines freigewerblichen Anbietermarkts :
d eseg l((:i er:ivonD eln el eg.f.af oren i sind in England zwar gerade im Feld
es brads der ekommodilizierung i der Hilfen fiir Menschen mit geistiger :
(Abkp pplung sozialer Sicherheit vom i Behinderung seit Beginn des neuen
Ar'bgltsmarkt)' und des Grads der Stra- { Jahrhunderts staatliche Aktivititen be- '
t1f121e¥ur1g (Einflussnahme 'des Staates i sonders zu verzeichnen, die die aktuel- :
auf die Struktur und Schichtung der i len behindertenpolitischen Leitlinien . .
: . . . i Behinderungen in allen relevanten kom-
i der Inklusion, Chancengleichheit und :

Stand und Entwicklung des Behin- :
dertenhilfesystems kénnen paradigma- :
tisch als Ausdruck des Umgangs eines
Staates mit marginalisierten Bevélke-
rungsgruppen, die auf Unterstiitzung
der Gemeinschaft angewiesen sind, ver-

Wohlfahrtsstaat.

Selbstbestimmung zur

stiitzungslandschaft fiir Menschen

GREIG 2005).

: fir liberale Tendenzen (vgl.

meindedienste, die auch Biirger(inne)n

i ohne Behinderungen zur Verfiigung
Hervorstechendes Merkmal der Be- stehen. Auch die maR3gebliche behinde-
i rungsspezifische Gesetzgebung der jiin-
i geren Zeit unterstreicht den sozialde-
i mokratisch-biirgerschaftlichen Ansatz
Nach Jahren der i durch das Recht auf personliche Assis-

i tenz im eigenen Umfeld und das Verbot
i der wohnbezogenen Betreuung in gro-
i Reren Einrichtungen. Der das sozialde-
i mokratische Regime kennzeichnende
i Interventionsansatz fiihrte in Schweden
¢ zur Implementation eines weit reichen-
i den kommunalen Planungsansatzes,
¢ der darauf abzielt, die Belange und

i Anforderungen von Menschen mit

Zielvorgabe mu{laler‘l Ple}nungen und Aktivitdten zu
machen. Durch unterschiedliche Prio- : berticksichtigen (Vglj u.a. GUSTAVS-
rititensetzungen auf der kommunalen SON 1997 und 2005; ERICSSON 2002
Ebene und durch den liberalisierten, | W14 2004 GRUNEWALD 2004).
unter monetiren Gesichtpunkten agie- :
renden Anbietermarkt ist die Wirkungs-
i weise des staatlichen Steuerungswillens
i jedoch begrenzt. Dies hat zur Folge,
rungen wird offenbar, welche Formen
sozialer Sicherung ein Staat einer :
Bevélkerungsgruppe bietet, die sich in
der Regel nicht ausreichend iiber eigene
Erwerbsarbeit selbst absichern kann.
Damit steht die Behindertenhilfe in di- :
rektem Bezug zur Sozial- und Wohl- :
fahrtspolitik eines Landes, welche
Untersuchungsgegenstand der verglei- :
chenden Wohlfahrtsstaatenforschung

ist. Auch wenn die Arbeiten im Bereich

Die Behindertenhilfe in Deutsch-
land ist bestimmt von einem Ver-

i sorgungsdenken in einem konservativ
i geprigten Wohlfahrtsstaat: Priagend ist
dass nach wie vor in einigen Regionen
nur unzureichende Angebote vorhan- :
den sind oder ortsferne, groRere Ein- :
richtungen finanziert werden, da diese :
als kostengiinstiger erachtet werden. !
Die an den Kriterien des Marktes und
der Selbsthilfe orientierte Ausrichtung
des liberalen Wohlfahrtsstaates wird an
dieser Stelle besonders deutlich. Nur in
solchen Regionen, die die staatlichen :
Handlungslinien aufgreifen, ist eine :
: verstéirkte Offentliche Steuerung zu
i verzeichnen. Dies fiihrt zu erheblichen
regionalen Disparitidten in der Unter- :
i richtung Deutschlands determiniert ist
mit geistiger Behinderung (vgl. u.a. :
PRIESTLEY 1999; CAMBRIDGE et al. :

geistiger Behinderung groRtenteils aus- 2002; BEADLE-BROWN et al. 2003; :

geschlossen sind, ist leichter nachzu- :
vollziehen, welche Entwicklungen die

Behindertenhilfe in einem Land durch- tenhilfe auf dem Ziel der Biirger- '
laufen hat, wenn eine Einordnung in . schaftlichkeit in einem sozialdemo- :
die generellen sozial- und wohlfahrts- : ; .. -
.2 o . i kratisch geprigten Wohlfahrtsstaat:
politischen *Aktivitdten eines Lan_des ! Im Zentrum dieses Verstindnisses steht
;f_o;ge_no;nér_leré}wirﬂen kanni Sc{lhgﬁ— i die Einbeziehung aller Bevolkerungs- :
1ch Smd cie \estaiungsmerkmale Cer = ioije in eine solidarische Gesellschaft.
Behindertenhilfe Ergebnis der sozial- i\ o b o5 pop derungen sind
und wohlfahrtspolitischen Orientie- . inbegriffen und werden als gleichberech- . ;
P .. . . : tenen deutschen Sozialstaats findet
i tigte Biirger(innen) betrachtet, die zur : ", . . ! .
: . - . i sich inzwischen auch in der Behin-
: Umsetzung ihres biirgerschaftlichen : . : .
: . . . . i dertenhilfe wieder, indem das Feld
: Daseins gewisse Unterstiitzungsleistun- : L . .
: . A i durch die Offnung fiir neue Anbie-
i gen benotigen. Der universalistischen : " . ..
: . . . : terorganisationen liberalisiert und durch
i Ausrichtung des sozialdemokratischen : . . .
: i Kiirzungen staatlicher Leistungen be-
i Wohlfahrtsstaats folgend werden Unter- : . .
o lei ‘cht i alie droht wird. Auch der stidrkere Fokus
Bezugnehmend auf die Grundziige der stitzungsleistungen nicht - speziali-
. i sierten Sondereinrichtungen erbracht, :
vergleichenden Wohlfahrtsstaatenfor- : sondern innerhalb normaler gesell. '
SCh ung r}ach ].ESPING'.ANDERSE.N - schaftlicher Bezlige, oftmals durch Ge- :
konnen die Behindertenhilfesysteme in :

den drei Lindern England als Repra-
sentant des liberalen, Schweden als Re-
priasentant des sozialdemokratischen :
und Deutschland als Reprisentant des

in der deutschen Behindertenhilfe die
aulBergewOhnliche Vorrangstellung der
Freien Wohlfahrtspflege, eine durch das
Subsidiaritétsprinzip gekennzeichnete
und auf die Rahmengesetzgebung be-
grenzte Kompetenz des Staats, die
Durchfiihrungskompetenz der Linder
und Kommunen sowie ein hohes Malf$
an Rechtssicherheit, soziale Unterstiit-
zung zu erhalten. Somit ist das System
der Behindertenhilfe in Deutschland
gepragt durch eine Verwaltungs- und
Einrichtungsorientierung, die durch die
konservative wohlfahrtsstaatliche Aus-

und die Unterstiitzung von Menschen
mit Behinderungen in der Tradition der

i Armenfiirsorge einem Sonderunterstiit-
i zungssystem iiberantwortet, dass in
In Schweden basiert die Behinder- Spezialeinrich tungen Be-t.reuungsl.eis—
i tungen organisiert. Eine stérkere Orien-
i tierung hin zu gemeinwesenbasierten
i Unterstiitzungsleistungen scheint vor
: allem durch Sparzwinge offentlicher
i Stellen bestimmt und nur einem klei-
: nen Kreis von Menschen mit geringem
¢ Unterstiitzungsbedarf vorbehalten zu
i sein. Der Umbau des in die Krise gera-

¢ auf das Individuum und das Sondieren
i individueller LoOsungsansédtze stehen

u.a.

i SCHADLER et al. 2003; THEUNIS-
: SEN 2005; WANSING 2005; SCHAD-
. LER, ROHRMANN & SCHWARTE
: 2006).
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Zusammenfassend miindet dies in :
der Annahme, dass eine dem Wohl- :
fahrtssystem entsprechende Ausrich- :

tung der Behindertenhilfe

> an der Gleichheit aller Biirger(in- '
nen) wie in Schweden dazu fiihrt, !
dass aussondernde, dezentrale Ein-
richtungen geschlossen und ein ge-
meinwesenbasiertes Unterstiitzungs-

system aufgebaut wurde,

> an einer Riicknahme staatlicher

Verantwortung durch Deregulierung > In England verkniipft sich mit dem :

Ziel, Biirgerrechte zu etablieren, :
kein Rechtsanspruch auf entspre-
: Verfiigung zu stellen. In Schweden ist
die Menschen mit geistiger Behin-
derung in der Wahrnehmung ihrer :
Biirgerrechte unterstiitzen. Der Sta- !
tus als Biirger(in) verkniipft sich
vielmehr mit der liberalen Vorstel- :
lung des selbstverantwortlichen und
sich selbst helfenden Individuums. :
Aktuelle staatliche Politiken sind in | Fazijt
ihrer Rhetorik zwar von dem Prinzip :

durchdrungen, Biirgerrechte mit ad- : In den hier beispielhaft vorgestellten

iquater Unterstiitzung zu etablieren, | Landern England, Schweden und

aber die Umsetzung auf der konkre- : Deutschland stoflen die Leitlinien des

i Perspektivenwechsels auf iiber Jahr-

bzw. Regulierung durch Marktmecha- :
nismen wie in England zu einem
zersplitterten und fragmentierten, :
marktgesteuerten Unterstiitzungs-
system fiihrt, in dem Betroffene mit-
unter keine adédquaten Unterstiit- :
zungsleistungen vorfinden oder ein
hohes MaR an Selbsthilfepotenzia-

len mitbringen miissen,

> am Grundgedanken der durch den
Staat an spezialisierte Tridgerorganisa- :
tionen delegierten, paternalistischen
Versorgung wie in Deutschland dazu
fiihrt, dass Unterstiitzungsleistungen :
auBerhalb der normalen gesellschaft-

lichen Beziige gelagert sind.

Damit stehen die Entwicklungspfade

Grundausprdgungen.

> In Schweden steht das Versténdnis |
vom Staat im Vordergrund, dafiir :
verantwortlich zu sein, dass Men-

schen m1‘.[ﬁgelst1§gr Behmﬁterunf lljut— spektivenwechsels sowohl in England
Eenbvo? Ltrer} Ergehrtrec en ﬁ enf i als auch in Deutschland einen hohen
s besteht ein echisanspruch au i Stellenwert in offiziellen Veroffent-
Leben im Gemeinwesen und damit : . . S .
. . i lichungen besitzt, scheint in beiden
auf Wahrung der Biirgerrechte. Poli- : T . . . . .
. X i Liandern das eigentliche Ziel darin zu
tiken und Angebotsentwicklungen besteh e Solichst kost
des schwedischen Unterstiitzungs- : gstelien, aul eme Mmogichst kosten-

L ind di Pringini : giinstige Unterstiitzung fiir Menschen
systems sind von diesen Frinzipien i mit geistiger Behinderung hinzuarbei-

¢ ten. Grundsitzlich ausgeprégter als in

getragen.

chende Unterstiitzungsleistungen,

ten Ebene folgt dem nur bedingt.

fiir Menschen mit geistiger Behin-

Eine nicht konsequente politische Steuerung
und ein dominanter Anbietersektor hemmen
gemeinwesenorientierte Unterstiitzung.

Im Grunde miissten die Leitlinien
des Perspektivenwechsels in der Be-
hindertenhilfe — von der Betreuung zur
Unterstiitzung — dazu fiihren, offene :
Unterstiitzungsnetzwerke in den Ge-
meinwesen zu etablieren, nicht zuletzt :
deshalb, da der Perspektivenwechsel :
aktuell durch das UN-Ubereinkommen
iiber die Rechte von Menschen mit Be-
hinderungen international deutlich :
gefordert wird (vgl. Vereinte Nationen
2006). Doch auch aufgrund der spezifi- :
schen wohlfahrtsstaatlichen Grundhal- :

werden:

gerrechten durchdrungen.

Kosteneinsparungen durchzusetzen.

quente politische Steuerung sowie
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> ein dominanter und machtvoller An-
bietersektor.

Auch wenn die Rhetorik des Per-

England und Deutschland ist in Schwe-
den die Bereitschaft, fiir den sozialen
Sektor erhebliche staatliche Mittel zur

die Entwicklung des Unterstiitzungs-
systems fiir Menschen mit geistiger
Behinderung so verlaufen, dass die
Bedingungen fiir einen gemeinwesen-
orientierten Ansatz im Sinne von
Community Care gegeben sind.

: i zehnte gewachsene Strukturen, die
i > Auch in Deutschland sollen Biirger- :
der Unterstiitzungssysteme fiir Men-
schen mit geistiger Behinderung in
allen drei Landern in engem Bezug zu :
den jeweiligen wohlfahrtsstaatlichen :

i durch sozial- und wohlfahrtspolitische

rechte grundsétzlich uneingeschrdnkt | Grundauffassungen determiniert sind

¢ und sich nicht beliebig aufbrechen las-

derung gelten. Die Umsetzung von : sen. Der Umgang mit Fragen des So-

Unterstiitzungsleistungen ist oftmals : zialen und der Wohlfahrt in einem
jedoch mit erheblichen Beschrén- Land bestimmt im erheblichen Malde
die Implementationsmoglichkeiten der
i Perspektive gemeinwesenorientierter

i Unterstiitzung.

In diesem Spannungsfeld befindet

i sich auch die Implementation eines
i neuen Ansatzes wie dem des Commu-
i nity-Care-Modells — so dieser Begriff
i denn als Synonym fiir gemeinwesenori-

i entierte Unterstiitzung Verwendung

kungen der Biirgerrechte verbunden, : finden soll. Einen neuen Ansatz zu

weil sie iiberwiegend nicht in selbst adaptieren, ohne die vorhandenen

ge.wahlten. Beziigen erbracht w1rgl. { Rahmenbedingungen zu beriicksichti-
Die rechtlichen Gr}mdlqgen und die i gen, kann nicht gelingen, einseitig die
Ar}gebqtsstruktur sm.d nicht von d"en i Potenziale von Selbst- und informeller
Prinzipien der Etablierung von Br- { Hilfe iiberzubetonen und professionel-
Diese : 1o Hilfe auf ein gerade noch gangbares

Prinzipien werden rhetorisch eher . MindestmaR zu reduzieren, ebenso

dazu bemiiht, das tragerzentrierte ¢ wenig. Die Weiterentwicklung von

Versorgungssystem zu stiitzen oder : Unterstiitzungsleistungen fiir Men-

i schen mit geistiger Behinderung kann
In der vergleichenden Betrachtung

i scheinen sich neben der wohlfahrts- :

tung eines Landes werden die Leitlinien : . . . :

. . i staatlichen Grundorientierung in erster :
des Perspektivenwechsels unterschied- : ;. . .
. . i Linie also zwei Faktoren hemmend auf :
lich gedeutet und verwendet. Am Bei- : d . ientierten Umbau
spiel der Konsequenzen, welche aus en gememwesenorientierten Lmbau
dp Ford h . heinkt . von Unterstiitzungssystemen und die :
er roraerung Nach Uneingeschrankien - g4 .hendeckende Etablierung des Com- :

Biirgerrechten fiir Menschen mit geisti- : munity-Care-Ansatzes auszuwirken:

ger Behinderung abgeleitet werden, :
kann diese Annahme n#her bestimmt

nicht in dem Sinne geschehen, ethische
und wertebasierte Vorstellungen, wie
sie in einer ,Kultur der Achtsamkeit®

© (SEIFERT 2007, 11) angelegt sind — nim-

lich dafiir Sorge zu tragen, dass margi-
nalisierte Menschen gute Lebensbedin-
gungen vorfinden konnen -, zugunsten

¢ von Unterstiitzungsleistungen in Form

. . . ¢ von Sparmodellen zu vernachlissigen.
> eine zogerliche und nicht konse- :
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Die Vorgabe ,,A bad home is better than
i liegenden Beitrag verdeutlicht. Dabei
lungsleitend sein. Die Behindertenhilfe :

muss sich mit der Zielsetzung ,, Anytime : 1, njty-Care-Ansatz gewissermaBen als

a home has to be better than a good : o pndender Vergleichsgegenstand ver-

institution“ weiterentwickeln. Zu folgen : , . .
. . i wendet. Gelingende gemeinwesenorien-
ist also vielmehr der von Eva Feder : g g

KITTAY geforderten 6ffentlichen ,Care

Ethic*, ,in der sowoh! Fiirsorge als Ansatzes hdngt wesentlich von einer kon-

auch Gerechtigkeit umgestaltet werden ; sequenten politischen Steuerung und

kénnen. Solche verdnderten Vorstel- i €nem nicht zu dominanten Anbieter-

: sektor ab.
gen, die eine gerechte Gesellschaft :

. ABSTRACT
nen, und die Fiirsorgebeziehungen be-

notigen, um gerecht sein zu konnen® | Community Care in England, Sweden

i and Germany. Calling for a Change
i of Course of the Social Welfare State? :

Dieser Vorstellung folgend liegt eine :

hohe Anforderung an Unterstiitzungs- Discussing the organisation of the wel-

leistungen im Sinne von Community fare state in general considerably con-

i tributes to understanding the different

. f f le with disabili-

1. verlasslich, bedarfsgerecht und per- : l‘)fp es of support for people with disabil
i ties. The developmental stage of commu-

i nity care is closely linked to the historical-

2. zudem auf eine Sensibilisierung der
ﬁesell;cha}flt_ fiir ,die Bcell_an%e d_er policy. The above article illustrates this
enscnen nzuwirken, die als geis- context by taking England, Sweden and

i Germany as examples. These countries

3. Ressourcen im Gemeinwesen zu : represent different kinds of welfare

! states. The internationally discussed

a good institution“ kann nicht hand-

lungen spiegeln sich in den Vorkehrun-

braucht, um Fiirsorge leisten zu kon-

(KITTAY 2004, 77).

Care darin,

sonenzentriert zu sein,

tig behindert bezeichnet werden,

erschlieRen sowie

4. zugleich auf eine allumfassende
Verantwortlichkeit zu verzichten

cessful community-based care primarily

depends on consistent governance and a

{ not too dominant service sector.

Werden Hilfen fiir Menschen mit :
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MONIKA SEIFERT

Selbstbestimmung und Fiirsorge
im Hinblick auf Menschen mit
besonderen Bedarfen®

Ich gehe ich in meinem Beitrag der
Frage nach, welchen Stellenwert Selbst-
bestimmung und Fiirsorge in der :
Lebensgestaltung von Menschen mit
besonderen Bedarfen haben. Im Mittel-
punkt meiner Uberlegungen stehen :

Menschen, die nicht fiir sich selbst LFiirsorge” — ein nicht mehr zeit-

sprechen konnen, die ihre Befind- : gemiBer Begriff
lichkeiten, ihre Bediirfnisse, Wiinsche :

und Interessen auf jeweils eigene Weise ;| In den letzten 15 Jahren hat die

duBern, die von der Umwelt nicht : Behindertenhilfe einen Paradigmen- :

immer verstanden wird. Konkret: Men- : Wechsel vollzogen. Der Kern der :

schen, die in der Praxis ,schwerst ; verdnderungen wird hdufig in Gegen-

i satzpaaren beschrieben, z.B.: Der : : :
: Betreute ist nicht mehr Objekt von : zungsbedarf nicht selten eine Gestalt
5 : annimmt, die den Behiiteten iiberver-
i sorgt, ihn einengt, die ihn gelegentlich

¢ sogar aus der Verantwortung fiir seine

1 Schriftliche Fassung eines Vortrags anldsslich
des Ethikforums der Stiftung kreuznacher dia-
komnie ,Selbstbestimmung + Fiirsorge = Weg zur
Inklusion?!“ am 1. Oktober 2008 in Bad
Kreuznach.

geistig behindert“, genannt werden. In
meinen Ausfiihrungen werde ich sie als

gen“ bezeichnen.

{ wohlmeinender
i nicht vereinbar mit Empowerment.
,Menschen mit schweren Behinderun- :

i Fiirsorge, sondern Akteur im Kontext
i seiner Lebensplanung und Alltagsge-
i staltung, der selbst weil3, was er will
i und was ihm gut tut. Er ist nicht mehr
Empfinger von Hilfen, sondern Nutzer
i von Dienstleistungen — mit Anspruch
i auf eine fachlichen Standards entspre-
i chende Qualitit der Angebote.

Im fachlichen Diskurs ist der Begriff

: Fiirsorge also nicht mehr zeitgemaR.
i Er wird meist gleich gesetzt mit Be-
i vormundung (Heiner KEUPP spricht
i von | fiirsorglicher Belagerung®) oder
i mit Fremdbestimmung i. S. ,,Wir wis-
i sen am besten, was gut fiir Dich ist!“.
: Fiirsorge hat in diesem Verstindnis
i nichts mit einer Begegnung auf Augen-
mehrfachbehindert”, oft auch ,schwer

hohe zu tun, hat den Geschmack von
Uberbehiitung, ist

Andreas LOB-HUDEPOHL, katho-

i lischer Theologe, gibt dementspre-
chend zu bedenken, dass es zwar zur
i Grundverfassung der Menschen ge-
i hort, einander in Fiirsorge und Ver-

antwortung zu begegnen, dass aber

i diese gleichsam naturwiichsige Fiirsor-
: ge gerade in asymmetrischen Bezie-
i hungen und damit gerade gegeniiber
i Menschen mit besonderem Unterstiit-
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eigene Lebensfiihrung herausdréngt: |
»Solche iiberbehiitende Fiirsorge ver- :

folgt moglicherweise hehre Motive,
deaktiviert aber die noch vorfindlichen
Eigenressourcen des Hilfeempféingers,
des Patienten, des Menschen mit
Behinderungen oder auch
Familienangehorigen. Damit stehen sie

diametral gegeniiber den menschen-

rechtlichen Anspriichen auf eine mog-
lichst selbststdndige und eigenverant-

(LOB-HUDEPOHL 2007, 170).

uns eine Unterstiitzung lieber. Doch
das richtige Leben aus. Da merken wir

leider immer noch viel zu oft, dass wir

danken dariiber macht, was wir wollen
und was wir brauchen. Wir mdochten,

moglich zu leben und Assistenz dabei

Universitdt zu Berlin, 02.12.2005).3

gleichen Stellenwert haben?

schwer behinderten Bewohner(innen)

duRert auf die Frage, was er in der !
: tigungen
i wesentlich darum, die personliche :

Entwicklung anzuregen und Gelegen- : Behinderungen den Weg zu mehr

heiten zu bieten zur Erweiterung der : Selbstbestimmung erdffnen kann. Ad-

individuellen Fihigkeiten, z.B. im Be- | vokatorisches Handeln ist im Ver-

reich der Kommunikation, damit Selbst- ' stdndnis von FEUSER kein stellvertre-

i tendes Handeln im Falle fehlender

i Selbstbestimmungskompetenzen, son-

In diesem Kontext bedeutet Pdda- : gern  ein Handeln, das Menschen

Betreuung fiir wichtig hilt, dass die
Bewohner sich wohl fiihlen, dass sich

auch die Mitarbeiter hier wohl fiihlen
koénnen, dass die Gruppe eine Art
zweites Zuhause darstellt. In der Arbeit
diirfe das Herz nicht vergessen werden,
bestimmung praktiziert werden kann.
Beziehung zu den Bewohnern. Fiir ihn

sei die Arbeit hier ein Geben und . Mbelichkei haff. :
Nehmen. Er arbeite nicht nur fiir die | Soo: . oo elten zu schatlen, um
Bewohnér sondern erhalte auch etwas | die individuellen Bediirfnisse zu erken- :
von ihnen zuriick (vgl. SEIFERT et al. {le.n und ddllg cigenen Krifte, dFalhlg- : : U hane
. keiten und Ressourcen zu entdecken, : haben, wenn sie dazu befihigt sind“

- den Alltag selbst zu gestalten, um | (chq. 80). In diesem Sinn ist advokato-

. Kontrolle iiber das eigene Leben zu : risches Handeln mit auf Selbstbe-

. erreichen. Das ist die Philosophie von : gtimmung und Autonomie angelegter

i Assistenz vereinbar.

alles laufe iiber Liebe, Zuneigung und

2001, 308).

2 yw

3 www.kobinet-nachrichten.org (vom 02.12.2005)

seiner
i von Assistenz zur Unterstiitzung eines :
In der :
i Aussage des Mitarbeiters wird hingegen
{ von einem zweiten Zuhause, vom
wortliche Lebensfithrung, also auf
Autonomie im eigentlichen Sinne* :
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In dieser Antwort schwingen Ebenen
mit, die es in meinen anfangs genann- :
i ten Aussagen zum Auftrag der Behin- :
i dertenhilfe nicht gibt: Da war die Rede :
vom ,Nutzer von Dienstleistungen®,
i vom ,,Anspruch auf Qualitdt von Leis- :
i Ausdrucksweisen mitteilen, diese Men-

tungen, von Selbstbestimmung und

selbstbestimmten Lebens.

Wohlfiihlen auf beiden Seiten gespro-

professionelle

i ,Assistenz“, denn es geht hier nicht
Ein Mitarbeiter in einer Gruppe mit :

kompensieren. Es

i Wiinsche artikulieren

Empowerment. Schwer behinderte
Menschen, die ihr Leben nicht selbst
organisieren und die dazu notwendige
Unterstiitzung selbst einfordern kon-
nen, die ihre Bediirfnisse, Wiinsche und
Interessen meist nonverbal {iber eigene

schen erschlieRen sich Chancen zu
selbstbestimmtem Handeln vor allem
in elementaren Bereichen, z.B. durch

{ Wahl- und Entscheidungsmoglichkei-
ten in alltiglichen Zusammenhéngen.

chen, von Zuwendung und Beziehung, :
¢ von einem Geben und Nehmen. Ist es

: ... i das
Auch der Begriff ,Betreuung® ist im : 0, .

” : _ _ f) :
Zeichen der Leitidee Selbstbestimmung : Behl.r.lderl‘mg .auch bragchen. .Wle
in Verruf geraten. Die Selbsthilfever- ' vertrdgt Sl.d.l diese B@schrelbun.g ener:
einigung ,Mensch zuerst* Netzwerk wechselseitigen Beziehung mit dem
People Fir,;t Deutschland e. V2. in der Assistenz-Ansatz, der in den letzten :
sich Menschen mit Lernschwierig- ' Jahren das

Anders als im Assistenzmodell, das

M h it sch i die Rolle des Assistenznehmers mit der
was Alenschen mit scuwerer : Kompetenz verkniipft, die eigenen

zu konnen

i (,Regiekompetenz®), grenzt der hier
¢ knapp umrissene Ansatz einer Ermdog-

Selbst- lichungspéddagogik niemanden aus.

keiten (wie sie sich selbst nemnen) : verstdndnis in der Arbeit mit Menschen
. ; { mit Behinderung wesentlich bestimmt? :
gemeinsam engagieren, stellt klar, wel- : :

che Art professioneller Begleitung sie

sich wiinscht: ,Statt der Betreuung ist ;| Assistenz —ein geeigneter Begriff?

i Assistenz — ein ausgrenzendes Modell

In eine dhnliche Richtung argumentiert

Georg FEUSER (2004). Das Assis-
i tenzmodell, so seine Kritik, schaffe

g .. . durch die (historisch verstdndliche)
C 4 lebe : Spétestens seit dem groRen Kongress :

das sind nur die Worte, wie sieht nun | der Bundesvereinigung Lebenshilfe in . X
: . . .. i Therapeutisierung des Alltags eine
¢ Duisburg Mitte der 1990er Jahre gilt : N litat. di fii .

i Selbstbestimmung auch in der Arbeit : »leue INormaftat , die Nur ur assis-

wirklich von oben herunter ,betreut’ mit Menschen, die als gelstlg behin- :

werden, anstatt dass man sich Ge- : dert bezeichnet werden, als zentrale ' X
i Leitidee. Das Verhéltnis zwischen hil- : erneut ausgrenze.
i febediirftigen Menschen und professio- :

dass wir dabei unterstiitzt werden, i nellen Helfern wurde neu bestimmt: '

unser Leben SO selbstbestimmt Wie Assistenz ISt nunmehr Grundprinzip

: der Arbeit. Menschen mit Behinderung °

bekommen, wo wir Hilfe brauchen. Die werden zu ”Menschen mit Assistenz-

Entscheidungen, wie wir leben und was : hedarf“, Betreuer zu ,Assistenten®. Die

wir wollen, mochten wir aber weitest- | Rollenverteilung ist klar: Der Assis-

gehend selbst treffen” (Stefan GOTH- : tenzgeber orientiert sich an den Wiin-

LING, Vortrag an der Humboldt- : schen und Interessen des Assistenz- :

i nehmers. Damit ist die Basis fiir eine

Gilt das auch fiir Menschen mit . weitgehend selbstbestimmte Lebens- !
schweren Behinderungen? Ist das Er- fiihrung gelegt.
moglichen von Selbstbestimmung auch : Aggistenz - ein unzureichender Ansatz

mhdr(:r bA ilt‘?gslk_)le%i glltur?g f;::ier? h(/)lgn; In der Arbeit mit Menschen mit schwe-
schen oberstes Handiunssp P BIACT - ren Behinderungen ist m. E. der Begriff :
gibt es andere Bediirfnisse, die einen :

. Unterstiitzung besser geeignet als ! hiltnis von Assistenz und Anwalt-

) a . : schaft!“ (ebd., 76).
i nur um Dienstleistungen, die - den :
i Weisungen des Assistenznehmers ent- :

sprechend — individuelle Beeintréich- Begriffspaar, das auf den ersten Blick

geht _
: Bezug auf Menschen mit schweren

i Abwehr von Péadagogisierung und

i tenztaugliche behinderte Menschen
i nutzbar sei und den sog. ,,harten Kern“

Aus systemischer Sicht ist das von
auBen als ,pathologisch“ bewertete
Handeln dieser Menschen, z. B. schwe-
re Selbstverletzungen, Ausdruck ge-
storter Austauschprozesse zwischen
Individuum und Umwelt und unter den

i jeweils gegebenen isolierenden Bedin-
i gungen subjektiv sinnvoll. Da die

Betroffenen sich aus der hochgradigen
Isolation nicht selbst befreien konnen,
sind — so FEUSER - pddagogisch-thera-

i peutische MaRnahmen zur Wiederher-
i stellung der Austauschbeziehungen
i unabdingbar. Es miisse versucht wer-

den, den ,Dialog“ aufzunehmen, zu

i kooperieren, und zwar ,in einem Ver-

Assistenz und Anwaltschaft — ein

widerspriichlich erscheint, aber in

i Moglichkeiten schaffen soll, alternativ
: handeln zu koénnen, ohne zu bestim-
i men, wie sie zukiinftig zu handeln
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Nach Norbert STORMER (2004, 11)
kann der Begriff Anwaltschaft im iiber-
tragenen Sinne als Fiirsprache bzw.
Parteinahme iibersetzt werden. Fiir- :
sprache heilt konkret: , fiir einen ande- :
ren sprechen”, weil dieser nicht selbst :
fiir sich sprechen kann oder weil ihm
nicht der Raum dafiir gegeben wird. :
Fiirsprache konne jedoch schnell in
Bevormundung umschlagen. Demgegen-
iiber habe die Parteinahme eine ganz
andere Dimension: ,Partei ergreifen fiir
Personen bzw. eine Sache kann ich
dort, wo — aus welchen Griinden auch

schaft, sich auf einen Entwicklungs- :
prozess einzulassen. Jede(r) bringt :
Erfahrungen aus der eigenen Lebens- :
geschichte, den eigenen Féhigkeiten, :
aber auch Grenzen ein. Alle Akteure
gehen ein Verhiltnis ein, in dem Be- :
deutungsvolles, weniger Bedeutungs- : seien (vgl. KITTAY 2004).
volles oder Unwichtiges erst definiert :
werden uss. Regeln und Grenze:n : ken, das an der Wirklichkeit schwerst
werden immer wieder ausgehandelt; in : : S .

. . : behinderter Menschen, die nicht fiir
diesem neu entstandenen sozialen :

Raum ist die Bereitschaft aller notwen- : sich selbst sprechen konnen, vorbe

dig, im dauernden Wechselspiel vonei- %ee};:;lrﬂadézl;t Iﬁgﬁﬁélgﬁ 1;111? ?gélr T?r;
{ Diskurs um Selbstbestimmung meist
i mit Fremdbestimmung assoziiert wird)
i zu entstigmatisieren und als eine wert-

: neutrale Eigenschaft der menschlichen

nander zu lernen* (ebd., 90).

Wir argumentieren anders, je nachdem, ob wir den
Menschen mit schwerer Behinderung als gleichwerti-
ge(n) Biirger(in) oder als Pflegefall wahrnehmen.

immer - ganz bestimmte Dinge sonst :
nicht zur Sprache kommen wiirden. :

Eine Parteinahme setzt aber immer

schaft oder als Pflegefall wahrnehmen.

Assistenz — ein neuer sozialer Raum

Voraussetzung sei, Vertrauen in die

Moglichkeiten und Entwicklungen des :
behinderten Menschen zu haben und
zugleich Bedingungen zu schaffen, evtl. :
verschiittete Kompetenzen aufspiiren :

zu konnen.

Es geht somit um ein spezifisches :
soziales Verhiltnis, um einen ,sozialen ‘:
Raum®, dessen Strukturen nicht vorge- :
geben, sondern jeweils neu zu entwi- :
ckeln sind: ,,Assistenz bedeutet fiir jede
der beteiligten Personen die Bereit- :

i derungen eine Fiktion ist. Sie kritisiert, :
i dass innerhalb dieser Philosophie die
: Tatigkeit von Assistenten ausschlieR- !
i lich als Instrument zur Erlangung der

Unabhingigkeit eines behinderten
Menschen gesehen wird. Vor diesem
Hintergrund werden Abhéngigkeitsbe-
ziehungen zu einer anderen Person fast
zwangsldufig als bedauerlich bewertet,
die - soweit moglich — zu vermeiden

Um diesem Denken entgegenzuwir-

i Gegebenheit zu interpretieren. Jeder ist
i in verschiedenen Phasen seines Lebens
i auf die Fiirsorge anderer angewiesen
i (z.B. als Kind, in Zeiten von Krankheit
: und im Alter) — ein Sachverhalt, auf
: den im Ubrigen Martin Hahn in seiner

Assistenz ist nach diesem Verstdnd- : Definition von Behinderung als ein

nis also viel mehr als ein Dienst- : Mehr an Abhingigkeit“ schon vor
i leistungskonstrukt mit klarer Rollen- :
eine Positionierung voraus, denn nur ‘:
vor dem Hintergrund einer derartigen
Positionierung kann eine Parteinahme :
erfolgen® (ebd., 12). Damit ist das :
Menschenbild gemeint, das wir vom
schwer behinderten Menschen haben. :
Wir argumentieren anders, je nachdem,
ob wir ihn als gleichwertigen und !
gleichberechtigten Biirger der Gesell- :
i sches Handeln lduft Gefahr, sich unre- :

. flektiert auf die Anwendung von : Deutungen sogar zum Gegensatz von

. Techniken zu reduzieren, die die indi- : 1solation werden (vgl. ebd.) - eine

Auch ZIEMEN & KOCK (2007) befas- ! viduellen Bediirfnisse des Einzelnen

sen sich mit der Gefahr einer Ein- : pegieren (vgl. ebd.).
teilung behinderter Menschen in sol- :

Che, die gssistepzféhig sind, und solche, Die Norm der Unabhingigkeit -
die es nicht sind. Sie machen darauf @ . e
. i eine Fiktion
aufmerksam, dass Kompetenzen nicht :
zwangsldufig als Eigenschaften oder :
Fahigkeiten des Assistenznehmers zu
verstehen sind, sondern Zustindig- !
keiten bezeichnen und damit das !
Verhiltnis der miteinander kooperie- ‘:
renden Personen umreifen. Notwen-
dige Fihigkeiten konnen im Prozess :

der Interaktion gewonnen werden. :

i mehr als 25 Jahren hingewiesen hat.
und Aufgabenverteilung. Es geht darum,

sich auf eine dialogische Beziehung :

einzulassen. die Raum bietet. die : in der Arbeit mit Menschen mit schwe-

Befindlichkeiten, Wahrnehmungen und | 'én Behinderungen nicht nur um groft-

Bediirfnisse des schwer behinderten : MOgliche Unabhéngigkeit und Selbst-

Menschen zu entschliisseln, zu akzep- : Pestimmung, sondern um die Qualitdt

tieren und darauf zu reagieren. Wenn ; der Gestaltung der Beziehung in Ab-

der Dialog nicht gelingt, bleiben Macht- héangigkeitsverhéltnissen. Wenn die

strukturen unverandert und padagogi- | Oestaltung der Beziehung gelingt, kann

i Abhéngigkeit anders als in bisherigen

Nach diesen Uberlegungen geht es

i These, die moglicherweise kontroverse
i Diskussionen hervorruft.

Um Fehlentwicklungen zu vermei-

den, ist — so KITTAY - ein ethischer
i Rahmen notwendig, der

Kern der Gestaltung des sozialen Raums | > Personen in ihrer Beziehung zu

ist die Passung zwischen den individu- :
ellen Bediirfnissen von Menschen mit : Ungleichheiten in Situationen und
schwerer Behinderung und der Unter- :
stiitzung, die man ihnen gewéhrt. Mit : ) . .
genau dieser Frage beschiftigt sich die : > Entwicklungen entgegenwirkt, in
amerikanische Philosophin Eva Feder
KITTAY (Professorin fiir Philosophie :
i an der State University in New York). i
Sie ist selbst Mutter einer schwer mehr- : ~  Anleitungen gibt fiir die Gestaltung
fach behinderten erwachsenen Tochter, :
die ohne Assistenz nichts fiir sich selbst :
i tun kann. In Bezug auf kognitive Fihig-
i keiten gilt sie als ,,schwer bis hochgradig :
¢ zuriickgeblieben®. '

Eva KITTAY vertritt die These, dass
die Norm der Unabhéngigkeit, an der :

sich das Assistenzmodell der Selbst- : Care-Ethik geben, die im Rahmen der

bestimmt-Leben-Bewegung orientiert, : englischsprachigen feministischen Ethik

fir Menschen mit schweren Behin- : entwickelt wurde.

anderen in den Mittelpunkt stellt,
Macht anerkennt,

denen Ungleichheiten zu Dominanz
und Missbrauch einerseits und zu
Paternalismus andererseits fiihren,

von Beziehungen zwischen Men-
schen mit unterschiedlichen Be-
darfen an Unterstiitzung und unter-
schiedlichen Bezugspersonen (z.B.
Familienmitglieder, Assistenten, me-
dizinisches Personal).

Impulse dazu kann die sogenannte
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Kultur der Achtsamkeit

Eine Vertreterin der Care-Ethik ist
Elisabeth CONRADI. Auch sie befasst :

rer Behinderung bezogen sind. Grund-

und im Hinblick auf ihre Autonomie :
von anderen unterscheiden (vgl. CON-
RADI 2001). Damit ist das Konzept fiir

die Arbeit mit Menschen mit schweren :

Behinderungen in besonderer Weise i zugleich das Fundament fiir Inklusion.

geeignet. Man kann auf der Basis dieses

Ansatzes darauf verzichten, fiktive An- © it also, dass der Mensch in seiner :

nahmen zu unterstellen, z. B. dass Be- Bezogenheit auf andere gesehen wird, :

ziehungsverhéltnisse zwischen Men- | picht allein als ,Subjekt“, das abge- :

schen mit besonderen Bedarfen und : grenzt gegen andere existiert. Care

ihren Bezugspersonen symmetrisch | pezeichnet von daher menschliche :

: Interaktionen, in deren Verlauf Bezie-

seien (,,auf Augenhohe®).
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Im Care-Prozess wird deutlich, was
Menschen verbindet: Das Gemeinsame
liegt nicht in der Féhigkeit, autonom zu :

sich mit Abhingigkeitsverhiltnissen in i sein, sondern in der grundlegenden !

Interaktionsbeziehungen, die allerdings : Angewiesenheit von Menschen. Damit

nicht explizit auf Menschen mit schwe- : unterscheidet sich die Ethik der Acht-

: samkeit wesentlich von anderen ethi- . . L
r be | a- . . i > Ein weiterer wichtiger Aspekt der
prinzip der von ihr vertretenen ,Ethik : schen Ansétzen, die den Menschen als :

der Achtsamkeit* ist, Menschen ach- @ reines Vernunftwesen sehen. CONRA-

tungsvoll zu begegnen, die sich in DI schafft damit eine Basis fiir die
ihren Fahigkeiten, ihren Kompetenzen : Debatte um die Gleichwertigkeit und :
i Gleichberechtigung sowie um den
Lebenswert von Menschen mit schwe-
ren Behinderungen. Die allen gemein-

: same grundlegende Angewiesenheit ist '

Kern einer Kultur der Achtsamkeit | _ p g0 ..o auch, dass Interak-

Die allen gemeinsame grundlegende Angewiesenheit
ist zugleich das Fundament fiir Inklusion.

Im Zentrum der Ethik der Achtsam-
keit steht der mehrdimensionale Begriff :
Care, fiir den es in der deutschen Spra-

che keine eindeutige Entsprechung gibt.

> ,Care“ ist nicht identisch mit dem miteinander
uns geldufigen Begriff Pflege, auch

tion und Teilhabe impliziert).

sammenhang mit Community Care.

> Andere {iibersetzen Care mit dem
Begriff Fiirsorge, obwohl Care nicht
mit unserem géngigen Verstindnis
von Fiirsorge gleichzusetzen ist.

die gemeinsame Praxis Care.“

hungen entstehen. Die Interaktionen :
kénnen auch nonverbal sein, sind
meist mit korperlichen Beriihrungen :
i verbunden und zeichnen sich dadurch
i aus, dass Fiihlen, Denken und Handeln
sind. Die
nicht mit dem modernen Pflegever- Bez'ogenhe.it muss allerdings' standig

o . i aktiv entwickelt werden, Beziehungen :
stdndnis (das u.a. Selbstbestimmung, :

Hilfe zur Selbsthilfe, Kommunika- entstehen nicht von allein.

verwoben

den muss. Das heildt, eine ethische

in asymmetrischen Beziehungen
auch Empowerment-Prozesse voll-
ziehen, auf beiden Seiten. Im Von-
einander-Lernen konnen Unter-
schiede bestehen bleiben; sie sind
oftmals ein Gewinn.

Analyse von Interaktionen ist das
Wohlergehen aller Beteiligten. Das
heiflt: Menschen, die fiir andere sor-
gen, sollen auch sich selbst und ihre
eigenen Bediirfnisse wahrnehmen.
Die Sorge fiir andere und die Selbst-
sorge gehoren zusammen. Selbstsorge
kann Burn-out-Gefihrdungen ent-
gegenwirken.

tionen nicht als singuldre Angele-
genheit zwischen Personen gesehen
werden, sondern in ihrer Wech-
selwirkung mit gesellschaftlichen
Strukturen, Machtverhéltnisse und
Einstellungen, die kritisch zu hinter-
fragen sind.

Fiir die Analyse der Lebenswirklich-

keit von Menschen mit schweren
i Behinderungen erscheinen vor allem
i folgende Aspekte von Belang:

> die Einschitzung der Qualitdt von

Interaktionen, auf der Basis grundle-
gender Kategorien wie Wertscht-
zung, dialogischer Beziehung und
professioneller Kompetenz,

> die Betrachtung der Auswirkungen der
Asymmetrie auf Machtverhéltnisse.

Die Fokussierung auf diese beiden

i Aspekte ist darin begriindet, dass Men-
i schen mit schweren Behinderungen in
. Die Theorie von CONRADI ermég- :
> Manchmal wird Care als Sorge iiber- licht eine }(rlt}sche Betrachtung_ von
.. . i Machtverhéltnissen in Interaktionen :

setzt, z. B. von Klaus Dorner im Zu- : N :
i und das Erkennen des Verdnderungs- :

i bedarfs. Ich mochte dies an Beispielen
¢ verdeutlichen, die auf die Arbeit mit :
i Menschen mit schweren Behinderun-

i gen iibertragen werden konnen:

hohem Mal? gefihrdet sind, eine Miss-
achtung ihrer Bediirfnisse zu erleben:
,2Zum einen steigen mit der Schwere
der Behinderung und den mit ihr ver-

. bundenen Beeintrichtigungen und

Einschrinkungen die Abhéngigkeiten

von Menschen. Zum anderen geht ein
i UbermaR an Abhéngigkeit hiufig mit

> In der Gestaltung von Beziehungen . asymmetrischen Beziechungen einher

CONRADI (2001, 13 f.) beschreibt :
die Bedeutung des Care-Begriffs folgen- :
dermaRen: ,Der deutschen Sprache
fehlt ein Wort, das den Gesichtspunkt
der Zuwendung mit interaktiven As- ‘:
pekten vereint und einer gemeinsamen
Gestaltung der Praxis durch die daran :
beteiligten Menschen Ausdruck ver- :
leiht. Erforderlich ist ein Begriff, der
teils vom Individuum, teils von den
Interaktionen zwischen Individuen her :
gedacht wird: Jene Person, die sich
einer anderen zuwendet, und diese, der
die Aufmerksamkeit gilt, sind im Pro- :
zess der Zuwendung aufeinander bezo-
gen. Zwar mag die Initiative von einem
Individuum ausgehen; spétestens im
Prozess der Zuwendung entsteht jedoch

in Abhéngigkeitsverhédltnissen gibt und brin.gt ein erhohtes Risiko miE sich,
es Machtdifferenzen, die - so CON- fiurch die Yerletzung von Anspriichen
RADI - nicht zwar;gsléufig zu Be. | 1O Mach‘Emlssbrauch und Gewalt zu
vormundung und Unterordnung ! miinden.® (DEDERICH 2007, 139)
fithren. Dementsprechend ist Abhén- :
gigkeit nicht gleichbedeutend mit :
Ohnmacht. Dennoch ist von einer
Dynamik der Macht auszugehen :
(vgl. ebd., 179), die beobachtet wer- !
i gefiihrt habe, eine wichtige Rolle (vgl.
Analyse der Praxis muss hierar- :
chische Verhiltnisse zwischen den
Beteiligten in den Blick nehmen, die :
im Einzelfall in Gewalt miinden :
konnen. Andererseits konnen sich !

i habe und Ausschluss angesiedelt sind:

Diese Erkenntnis spielte in der
Kolner Lebensqualitidt-Studie, die ich
vor einigen Jahren in Wohneinrichtun-
gen der Behindertenhilfe und Pflege-
heimen in Nordrhein-Westfalen durch-

SEIFERT et al. 2001). Die Ergebnisse
der Studie belegen, dass dieser Perso-
nenkreis nach wie vor in qualitativ sehr
unterschiedlichen Wirklichkeiten lebt,
die zwischen den beiden Polen Teil-

. > zwischen Subjektorientierung und

Verobjektivierung
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> zwischen dialogischer Beziehung !

und Isolation

sche und Machtmissbrauch

Bedingungsfaktoren fiir die unter- :

schiedlichen Wirklichkeiten sind einer-

seits strukturelle Bedingungen vor Ort,

die das Eingehen auf die Individualitit
erschweren, andererseits Erfahrungen,
Qualifikation, Einstellungen

Personlichkeit der Mitarbeitenden.

Beziehung der Verantwortung

Die Gefahr des Machtmissbrauchs in :

iibernehmen.

kennt und Verantwortung fiir die Um-
: setzung {ibernimmt (responsibility), die !
> zwischen Achtung individueller Wiin- notwendige pnterstiitzung im Koptext
i der zur Verfiigung stehenden sozialen :
i und materiellen Ressourcen einleitet
: (competence’) und schhe;féhch die Ar- s Interpretieren wir herausfordendes
i gemessenheit der geleisteten Unter- :
stiitzung anhand der Reaktionen des !
i behinderten Menschen reflektiert (re- :
i sponsiveness). :
und

Das Ausbalancieren der zu Grunde liegenden
Asymmetrie gehort zu den wichtigsten Aspekten der

professionellen Beziehung.

FORNEFELD (in SEIFERT et al.
2001, 44) bezeichnet das Verhiltnis :
zwischen dem schwer behinderten :
Menschen und seinem professionellen :
Helfer in Anlehnung an Levinas als :
,Beziehung der Verantwortung“. Ver-
antwortung als ethischer Wert sei
Voraussetzung fiir ein Handeln mit :
dem behinderten Menschen und nicht :
fiir ein Handeln an ihm. Sie ist geprégt :
durch eine grundsitzliche Anerkennung :
der Fahigkeiten jedes Menschen, wie
sie z.B. im Modell der ,Capabilities” :
der amerikanischen Philosophin Martha
NUSSBAUM beschrieben sind. Die :
von NUSSBAUM (1999) auf der Basis
eines interkulturellen Vergleichs zu- :

e i schwer behinderten Menschen wird :
sammengestellten fihigkeitsbezogenen :

Moglichkeiten“ eines Menschen um- jecioch nich‘:inur durc}lll fachliilhe Kgm—
" . . i petenz sondern auch von den Ein- :
fassen all das, was jemand zu einem sptellungen oder Haltungen der mit
i ihnen in Beziehung tretenden Men- :
Verantwortung iibernehmen bedeu- ! ’
tet nicht im Sinne einer falsch verstan- : - Schauen wir zuerst auf das Abwei- |
denen Fiirsorge selbst zu entscheiden, ' :
was fiir den hilfebediirftigen Menschen
gut ist. Es geht um eine anwaltschaftli- :
che Verantwortung, die immer die :
Interessen des behinderten Menschen :
im Blick hat. In diesem Sinne ist Uber-
nahme von Verantwortung in der Care- :

Ethik eingebettet in einen mehrstufigen | | prhalten wir uns den offenen Blick

fiir die Individualitit des Einzelnen :
i Was fehlt,

schreibungen, die von Dritten vorge-

Lguten Leben“ braucht.

Prozess, der von der Wahrnehmung der
subjektiven Bediirfnisse ausgeht (atten- :
tiveness), den Handlungsbedarf er- :

»~Annehmen der Unterstiitzung, Sich-

fessionellen Beziehung.

Die Qualitit der Interaktion mit
i 6. Inklusion muss die komplexen Be-

schen geprégt:

schen mit und ohne Behinderung?

oder eher die Beeintrdchtigungen?

oder begniigen wir uns mit Zu-

nommen wurden?

> Geben wir uns zufrieden mit speku-
lativen Deutungen aktueller Verhal-
tensweisen oder begeben wir uns auf
die Suche nach lebensgeschichtlich
préagenden Erlebnissen?

Verhalten als storend oder als sub-
jektiv sinnvoll unter den jeweils
gegebenen Bedingungen?

Trotz des grundsitzlich asymmetri- > Betrachten wir den Menschen in sei-

i schen Verhiltnisses zwischen den
: Beteiligten kommen in diesem Prozess :
jeweils unterschiedliche Subjekt-Sub- :

Abhingigkeitsverhiltnissen verweist : jekt-Konstellationen zum Tragen (vgl. !

darauf, dass in der Arbeit mit Men- | GROSSKURTH 2006). Wihrend in :

schen mit schweren Behinderungen : den ersten beiden Phasen die unter-

mehr gefordert ist als fachliche Kom- : Stiitzende Person aktiv ist, treten in der

petenz. Menschen, die nicht fiir sich : dritten Phase beide miteinander in

selber sprechen konnen, brauchen ; Kontakt, begegnen sich in der Inter-

Menschen, die Partei fiir sie nehmen, : aktion. In der vierten Phase liegt der !

die fiir ihre Belange Verantwortung : aktive Part beim behinderten Men-

. schen. Ruth GROSSKURTH (2006, : {ngspereich integraler Bestandteil von

Qualitatsentwicklung sein.

ner Lebenswelt oder sind wir auf die
personlichen Eigenheiten fixiert?

> Sehen wir die gegenwértigen Le-
bensbedingungen dieses Personen-
kreises als gegeben oder entwickeln
wir einen kritischen Blick fiir not-
wendige Verdnderungen?

Die Reflexion der Haltung, die unser

i Handeln bewegt oder begleitet, sollte
¢ unabhéngig von der jeweiligen Funk-
i tion und dem jeweiligen Verantwor-

Auf dem Weg zur Inklusion

An dieser Stelle mochte ich (sozusagen
i als Quintessenz des bisher Gesagten)
i einige Thesen aufstellen, die — mit Blick
i auf Menschen mit besonderen Bedar-
i fen — auf dem Weg zur Inklusion zu

332 f) prazisiert dessen Tatigkeit: beriicksichtigen sind:

i 1. Selbstbestimmung, die an der Norm
Einlassen auf den helfenden Kontakt — :
explizite oder implizite Reaktionen zei- :
gen, ob die Hilfe gegliickt ist, und er- :
mo gllghen es Pelden_, helfender Pers<_)n : 2. Leben in Abhingigkeitsverhiltnissen
wie Hilfeempfinger/in, Grenzen zu sig- :
nalisieren. Es ist die in dieser Phase :
stattfindende ,Resonanz’ auf die Hilfe, :
die eine Chance zum Ausbalancieren
der Interaktion zwischen Ungleichen : . ool ST
darstellt“. Das Ausbalancieren der zu | 4. Leben in Abhéngigkeitsverhéltnissen
Grunde liegenden Asymmetrie gehort :

zu den wichtigsten Aspekten der pro- ‘:
i 5. Asymmetrische Beziehungen erfor-

der Unabhéngigkeit orientiert ist,
grenzt Menschen mit schweren
Behinderungen aus.

schliel8t Selbstbestimmung nicht aus.

3. Leben in Abhéngigkeitsverhéltnissen
kann Isolation entgegenwirken.

birgt die Gefahr von Machtmiss-
brauch.

dern eine ethische Verantwortung.

diirfnisse, die spezifischen Unterstiit-
zungsbedarfe und die Gefihrdungen
von Menschen in Abhéngigkeitsver-
héltnissen mitdenken.

Es ist deutlich geworden, dass so-
wohl das Selbstbestimmungsprinzip als

chende von der Norm oder erken- : auch die Orientierung am PI'il’lZip der

nen wir das Gemeinsame von Men- : sozialen Verbundenheit wichtige Dimen-

i sionen der lebenslangen Begleitung

i von Menschen mit schweren Behinde-

> Erkennen wir in unserem Gegen- : rungen in allen Lebensbereichen sind.

tiber die Entwicklungspotenziale Beide Dimensionen ermdglichen Teil-

i habe! Sie decken aber nur einen Teil

dessen ab, was Menschen zur Erfiillung
ihrer komplexen Bediirfnisse brauchen.
ist eine {ibergreifende
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Zielperspektive, die beides integriert, :
aber noch weitere Aspekte impliziert. :
Diesen Anspruch erfiillt das Konzept :
Lebensqualitdt, das international als :
Schliisselkonzept fiir die Planung und
Evaluation von Dienstleistungen fiir

Menschen mit Behinderung gilt.

Ziele.

Lebensbedingungen basiert

relle und institutionelle Aspekte.

> Das subjektive Wohlbefinden bemisst :
sich an der Erfiillung individueller :
Bediirfnisse und findet in Zufrieden- :

heit ihren Niederschlag.

téit gelten (vgl. SCHALOCK 2002):
> Emotionales Wohlbefinden

> Zwischenmenschliche Beziehungen

bedingtes Wohlbefinden)
> Personliche Entwicklung
> Physisches Wohlbefinden
> Selbstbestimmung
> Soziale Inklusion
> Rechte

Alle Bereiche stehen miteinander in

Wechselwirkung und miissen fiir den | IX, Selbstbestimmung und Teilhabe,

Einzelnen jeweils mit Inhalten gefiillt
werden, die seinen individuellen Be-
diirfnissen entsprechen. Die Umsetzung
wird bei Menschen mit schweren Be- !
hinderungen oftmals anders aussehen :
als bei denen mit geringeren Beein- ‘:

i in der Gestaltung des Alltags, in subjek- : - .
Fiir die Beurteil der individuel tiv bedeutsamen Lebensbereichen, in ren Leuten im Umfeld, damit das Leben
1 IE ble eul. E}tupgt de.r mn ll)‘.”lltl.e ~ ¢ der Teilhabe an der Gemeinschaft und :
en Lebensqualtat ist die SubjeklVe - ) T eben in der Gemeinde im Sinne :
Zufriedenheit von zentraler Bedeutung, : . s

. i von ,being part of the community”, :
denn nur die betroffene Person selbst : d.h.. nich indei . :
kann sagen, wie sie ihre Lebenssitua- i _ .~ nicht nur gemeindeintegriert zu |
tion erlebt ;m d was sie fiir ein ,gutes i wohnen, sondern Teil der Gemeinde zu :
Leben® braucht. Bei schwer behinder- sein. Das ist der Kern von Inklusion.

ten Menschen, die sich nur ansatzweise :
oder gar nicht {iber Sprache mitteilen :

trachtigungen.

konnen, miissen zur Ermittlung ihrer

Zufriedenheit andere Wege gesucht !
werden, z. B. durch Beobachtung ihres :
Ausdrucksverhaltens in alltdglichen !
i inmitten der Gemeinde zu schaffen. Es e ..
P . s i spezifischen Unterstiitzungsbedarfen.
- . . i reicht nicht aus, individuumbezogen :
Wenn wir die acht Dimensionen be- :
trachten, so taucht zwar der Begriff :

Selbstbestimmung auf, der Begriff

Situationen.
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Fiirsorge fehlt. Dennoch kann fiirsorg-
i Alltags und emotional Sicherheit und
dung, die vom Betroffenen nicht als :
Bevormundung, sondern als angenehm
erlebt wird, in mehreren Dimensionen
: Stadtteil, im Wohnquartier, im Kiez —

" - durch Verin derung der Liegeposition zu kniipfen und personliche Netzwerke

Lebensqualitdt ist ein umfassendes :
Konzept, das objektive Lebensbedin-
gungen und subjektives Wohlbefinden
integriert — unter besonderer Beriick- :
sichtigung der persénlichen Werte und

liches Handeln im Sinne von Zuwen-

enthalten sein, z. B.:

sches Wohlbefinden),

Besonderes Augenmerk méchte ich

und soziale Inklusion unaufldslich zu-

die heutige Stellung
in unserer

Damit ist die Zielperspektive des SGB

umrissen — eine Zielsetzung, die selbst-
verstdndlich auch fiir Menschen mit
schweren Behinderungen gilt. Die

Unterstiitzung zur Bewdltigung des

Geborgenheit zu geben. Von Anfang an
sind flankierend Kontakte im sozialen
Nahraum - in der Gemeinde oder im

eines Menschen mit schwerer Be- @ 2Y entwiclfe_ln, um die gleichbe.:rechtig—
hinderune. damit er/sie sich kérper- | (€ Zugehorigkeit zum Gemeinwesen
. g, Cammit C/SIe SICH KOTPET™ 1o wusst zu machen.
lich wohler fiihlt - ohne dass der :
Wunsch signalisiert wurde (physi- :
¢ und Diensten kommt auf dem Weg in

> durch Erméglichen von Begegnung/ die Gemeinde eine Schliisselrolle zu.

> Die objektive Einschitzung der :
auf
Standards der Behindertenhilfe, die :
sich an den aktuellen fachlichen
Leitideen und den Rechten behin-
g:;z;erl\l/[siglic:lffn e(;;:)?;;:rsgﬁkfﬁ i auf den Aspekt Inklusion legen. Nach
P ’ i dem Verstidndnis der UN-Konvention

i Uber die Rechte von Menschen mit :
Behinderungen gehéren Autonomie
i all dies
sammen; ihre ,wechselseitige Verwie- :
senheit“ macht deutlich, dass Auto-
Als Kerndimensionen von Lebensquali- nomie auf ein selbstbestimmies Leben
¢ in sozialen Beziigen zielt (vgl. BIELE-

i FELDT 2006). Ahnlich bezeichnet der
i Deutsche Verein (2007) in seinen
{ Empfehlungen zur Weiterentwicklung :
¢ zentraler Strukturen in der Einglie-
> Materielles Wohlbefinden (= materiell i derungshilfe
i behinderter Menschen
i Gesellschaft als ,Subjekte der Teil- :
i habe“ (nicht mehr ,Objekte der Fiir- : : 4 .
i sorge“). In dieser Bezeichnung sind die wenn Menschen mit Behinderungen in
. Eigenstindigkeit einer Person und das sozialen Rollen wahrgenommen werden,
\ Eingebundensein in Lebenssituatio- ' die die Gemeinsamkeit von Menschen
! nen und Lebensbereiche miteinander mit ohne Behinderung dokumentieren,

: verkniipft.

Mitarbeitenden von Einrichtungen

" o i Sie miissen ihre Aufgabenfelder erwei-
Beriihrung mit einem Menschen, : . )
. ¢ tern und sich Kompetenzen aneignen,

den die Person mag — ohne dass das : . ) S
o Lo, - i die Inklusionsprozesse unterstiitzen
Bediirfnis deutlich signalisiert wurde : .. .
(zwischenmenschliche Beziehungen). konnen. Bislang stand der schwer
¢ behinderte Bewohner bzw. die Be-

i wohnerin
i sein/ihr Wohlbefinden, die Foérderung
i der Fihigkeiten und der zwischen-

selbst im Mittelpunkt:

menschlichen Beziehungen sowie der
Umgang mit Verhaltensauffilligkeiten —
waren und sind groRRe
Herausforderungen bei der Gestaltung

i des Alltags. Dabei wird aber oftmals
i libersehen, dass schwer behinderte
i Menschen nicht nur Bewohner(innen)
i einer Einrichtung sind mit Anspruch
i auf eine qualititsvolle Begleitung und

Betreuung, sondern in erster Linie

: Biirger(innen) der Gesellschaft, die bei
der Wahrnehmung dieser Rolle beson-
: derer Unterstiitzung bediirfen.

Ein Schritt in Richtung Inklusion ist,

¢ z.B. als Kunde im Supermarkt oder im
i Restaurant. Im unmittelbaren Kontakt
: werden die Beteiligten fiir die Belange
i behinderter Menschen sensibilisiert
{ und entwickeln Bereitschaft, sie zu
i integrieren. Dafiir gibt es inzwischen
i viele Beispiele (vgl. SEIFERT 2006).

Umsetzung vollzieht sich auf verschie- :
denen Ebenen: in der personlichen i Mitarbeitenden gehort es darum, Brii-

Beziehung zu anderen Menschen und :
& i cken zu bauen zu Nachbarn und ande-

Zu den wesentlichen Aufgaben der

: von Menschen mit schweren Behin-
i derungen in der Gemeinde gelingt. Das
i Care-Konzept der Ethik der Achtsam-
: keit erfihrt hier eine Ausweitung, die
i allerdings im Einzelnen noch zu disku-
i tieren ist: Community Care (siehe dazu
i den Beitrag von ASELMEIER in die-

Unter der Zielperspektive Inklusion :
ergibt sich als Konsequenz fiir die :
i Arbeit mit Menschen mit schwerer : , . ;
' Behinderung, stdrker als bisher den zur Eingangsirage meines Beitrags
Sozialraum in den Blick zu nehmen. Es schlggen: zum Stellenwert Von.Selbst—
i bestimmung und Fiirsorge in der

! ich solichkei : '
reicht nicht aus, Wohnmdglichkeiten | Lebensgestaltung von Menschen mit

sem Heft).
AbschlieBend méchte ich den Bogen

: Beides hat seinen Platz - vorausgesetzt,
i dass der Begriff Fiirsorge nicht paterna-
i listisch im Sinne von ,Sorgen fiir
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jemanden“ verstanden wird, sondern

mit schweren Behinderungen ist die

achtend, sich auf einen Dialog mit
ihnen einlassend oder sie durch
Sprachlosigkeit isolierend.

Wesentliche auf den Punkt gebracht:

DU ich ihm bin!“

Katholische Hochschule fiir
Sozialwesen Berlin,
Kopenicker Allee 39-57, 10318 Berlin

KURZFASSUNG

Der Beitrag geht der Frage nach, welchen
Stellenwert Selbstbestimmung und Fr-
sorge in der Lebensgestaltung von Men-
schen mit schweren Behinderungen
haben, die nicht fir sich selbst sprechen
kdénnen. Eine kritische Betrachtung des
Assistenzmodells zeigt, dass der Ansatz
fur die Arbeit mit dem genannten Perso-
nenkreis nicht geeignet ist, weil er Aus-
grenzungstendenzen verstérkt. Préferiert
wird ein professionelles Verhéltnis, das
anwaltschaftlich gepragt ist, Raum fir
Dialog und Entwicklung ldsst und Macht-

Care-Ethik wird ein Verstandnis der
Beziehungsgestaltung in Abhdngigkeits-
verhéltnissen dargestellt, das Ungleich-
heiten anerkennt und Machtmissbrauch
und Paternalismus entgegenwirkt.
Deutlich wird, dass sowohl das Selbstbe-
stimmungsprinzip als auch die Orientie-
rung am Prinzip der sozialen Verbunden-
heit wichtige Dimensionen der lebenslan-
gen Begleitung von Menschen mit

schweren Behinderungen in allen Lebens-

bereichen sind.

i ABSTRACT

als Auftrag im Sinne von ,,dafiir Sorge

tragen, dass jemand eine gute Lebens- Self-determination and Care in View

qualitit hat“. Professionelles Handeln : ©f People with Special Support

mit dem Ziel einer guten Lebens- : Requirements. The above article dis-

qualitét hat, wie ich gezeigt habe, meh- :
rere Ebenen im Blick. Fiir Menschen
people with severe and multiple disabili-
Qualitédt der unmittelbaren Nahbezie- : tjes who are not able to speak for them-
hungen von existenzieller Bedeutung. selves. A critical consideration of the
Sie steht in engem Zusammenhang mit : . qciance model shows that this ap-

der Haltung dergr, die 51e.auf l.hrem proach is not suitable for the work with
Lebensweg begleiten, und findet ihren : i le mentioned. since it reinfor
Niederschlag in alltiglichen Begegnun- : € peopie mentioned, SInce 1L IeinTorces

gen — freundlich oder eher ablehnend, : the tendency of exclusion. More prefer-

Entwicklung anregend oder routiniert, i able here is a professional relationship in

die Personlichkeit des Einzelnen ach- @ the sense of advocacy, which gives room
tend oder ihn bevormundend, auf seine
Bediirfnisse eingehend oder sie miss- :
i on care ethics a concept for dealing with
asymmetry and dependency is described
that recognises inequalities and counter-
Georg FEUSER (1995) hat in Ab- :
wandlung eines Zitats von Buber das
{ determination as well as the orientation
»Der Mensch wird zu dem ICH, dessen towards the principle of social attach-
ment are important dimensions for a life-
long accompaniment of people with
severe disabilities in all areas of life.

cusses what significance self-determina-
tion and care have in the daily life of

for dialogue and development and
brakes existing power structures. Based

acts abuse of power and paternalism. It
becomes clear that the principle of self-
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GEORG THEUNISSEN

Positive Verhaltensunterstiitzung und
kontextverdindernde Mafinahmen

Anregungen fiir den Umgang mit herausfordernden
Verhaltensweisen bei Menschen mit geistiger Behinderung

Das Konzept der Positiven Verhaltens- :
unterstiitzung stammt unter dem Stich-
wort ,,positive behavior support“ (PBS)

aus den USA und steht fiir einen wis-

senschaftlich fundierten Ansatz zum
: tionell miteinbezogen wird (vgl. HIENE-
derndem Verhalten (vgl. WESTLING :
& THEUNISSEN 2006). Die konzep-

tionelle Entwicklung des PBS begann : zum Vorgehen

in den 1980er-Jahren im Bereich der

schulischen Arbeit mit intellektuell : UM zu MaRnahmen im Sinne dieser :

behinderten Kindern und Jugendli- | breiten Zielsetzung zu gelangen, bedarf :

chen. Inzwischen verbirgt sich unter ; €5 Zundchst einmal der Bildung eines :

dem Stichwort des PBS ein facettenrei- Unterstiitzerkreises (circle of support), :

ches Bild an Unterstiitzungsmafnah- : dem Schliisselpersonen (z.B. Eltern,

men, die von eng gestrickten, lerntheo- Erzieher(in), Klassenlehrer(in), Thera- :

retisch gestiitzten Interventionen bis peut(in)) angehoren sollten und der von

hin zu breit angelegten Programmen : einem PBS-vertrauten Praxisberater bzw. :

reichen. Vor allem die breit angelegten : iner -beraterin moderiert werden soll- :

Programme gewinnen in letzter Zeit i te. Die zentrale Aufgabe des Unterstiit-

: zerkreises besteht darin, sich ein Bild | o o jedoch noch nicht ein umfas-

i liber den beklagten Sachverhalt zu ver- :

Thnen liegen fiinf theoretische Bezugs- : schaffen und Absprachen in Bezug auf :

punkte zugrunde (vgl. THEUNISSEN : das weitere Vorgehen zu treffen.

padagogischen Umgang mit herausfor-

immer mehr an Bedeutung.

2008, 28 ff.):

1. Lerntheoretische Grundlagen und

Verhaltensanalyse,
. die Starken-Perspektive,
. neurobiologische Erkenntnisse,

. systemdkologische Aspekte und

a ~ KN

. die Leitidee der Inklusion.

Positiven Verhaltensunterstiitzung nicht

mehr geht es um die Schaffung von | y.ii0n

Situationen, in denen ein Kind, eine ! Lebensziele der betroffenen Person i
Jugendliche/ein Jugendlicher oder eine | ¢,ywio konfliktfreie Zeiten im Blick
erwachsene Rerson emen eigenen {‘e' i haben. Zudem kann im Einzelfall ein :
bensstil entwickeln und eine Person- | o qi ioic hos Assessment (Untersu- :
lichkeit entfalten, sich sozial positiv : chung des Gesundheitszustandes) zur
einbringen und soziale Bestdtigung und Vervollstindigung der allgemeinen In- |

Wertschdtzung erfahren kann (vgl. | ) tionen geboten sein.

SUGAI et al. 2000; CARR et al. 2002).

MAN, CHILDS & SERGAY 2006).

,,breite

Stdrken,

WISSENSCHAFT UND FORSCHUNG

Das direkte Assessment fokussiert

die konkrete Problemsituation, indem
i insbesondere {iber systematische Verhal-
i tensbeobachtungen 1) hintergriindige
¢ Ereignisse (setting events), 2) ausldsen-
de bzw. vorausgehende Bedingungen
i (antecedent conditions), 3) das heraus-
i fordernde Verhalten (behavior) und 4)
i Konsequenzen (consequences) erfasst
i werden (S-A-B-C-Faktoren).

Das funktionale Assessment miindet

¢ in die funktionale Problemanalyse und
i Hypothesenbildung. Dabei kommt es
i darauf an, die funktionale und insbeson-
i dere subjektive Bedeutung der beklagten
i (herausfordernden) Verhaltensweisen
i zu erfassen. Die vier hiufigsten Funk-
i tionen auffilligen Verhaltens bei Men-
Diese Zielsetzung schlieRt quasi als ; schen mit geistiger Behinderung bezie-

Nebeneffekt den Abbau herausfordern- : hen sich auf (vgl. CARR et al. 1999 und

der Verhaltensweisen mit ein. Ein wei- | 2000; KOEGEL, KOEGEL & DUNLAP

© teres Ziel ist die Zufriedenheit der : 2001):

Bezugswelt, deren Perspektive konzep- 1. Verlangen nach Zuwendung oder Auf-

merksamkKeit,

. 2. Arbeitsflucht bzw. Arbeitsverwei-

gerung,

- 3. Ausdruck einer Mitteilung bzw. Kom-

munikationsform,
4. Verlangen nach Hilfe.

Spezifische Annahmen fokussieren

i die Problemsituation auf der Grundlage
i der eben genannten S-A-B-C-Faktoren.
: Mit Hilfe spezifischer Annahmen sol-
i len passgenaue Interventionen fiir kon-
i krete Situationen gewonnen werden.
i Spezifische Arbeitshypothesen allein

¢ sendes Bild {iber die Komplexitdt der
i Problemsituation vermitteln. Daher
{ macht es Sinn, auch sogenannte globa-
: Soll ein Einzelhilfe-Programm ent-
i wickelt werden, muss ein funktionales
Prinzipen aus der Angewandten : Agsessment durchgefithrt werden, bei
i dem eine indirekte und direkte Form :

i unterschieden wird:

le Annahmen zu formulieren, die wei-

tere Einfliisse auf das herausfordernde
i Verhalten beschreiben (z.B. System-

zwinge, fehlende Wahl- und Entschei-

i dungsmoglichkeiten im Rahmen des

Beim indirekten Assessment werden alltz'iglichen“Leb('ens) und ein urr'lfassgn-
vor allem durch Interviews mit Bezugs- deres_ Verstandn}s der Problemsnuatlon
personen, durch die Auswertung von Vermltteln_. Dariiber hlngps 591161:1 _glo—
Dokumel,lten (Akten, Berichte) und bale Arbeltsh_ypothesen tiber 1nd}V1du—
durch die Erfassung der Lebens- elle und soziale Ressourcen, Stdrken,

Vor diesem Hintergrund ist es der geschichte

¢ (KNOSTER 2000, 204) gesammelt, die

primér an einem bloRen Abbau heraus- & p;cht nyr das herausfordernde Verhal-

fordernden Verhaltens (Verhaltensauf- : (o, fo)yssieren, sondern auch bisherige

falligkeiten) oder einer moglichst rei- | yi-pnahmen Umfeldbedingungen, Er-

bungslosen Anpassung einer Person an wartungen der Bezugs- oder Umkreis- |

soziale Gegebenheiten gelegen. Viel- : noroonen sowie kommunikative Fihig-
Ressourcen und

¢ weg zu vermeiden (vgl. WEHMEYER

Informationen® Lebensziele oder Priferenzen sowie
i liber sogenannte konfliktfreie Zeiten

¢ Aussagen machen.

Neuere Beitrdge aus der PBS-For-
schung regen an, Betroffene soweit wie
moglich am funktionalen Assessment
zu beteiligen und Erhebungen sowie
Entscheidungen iiber ihre Kopfe hin-

et al. 2004). Diese Empfehlung korres-
pondiert mit den Leitprinzipien der
Selbstbestimmung und des Empower-
ment (vgl. THEUNISSEN 2007). Eine
Moglichkeit, Betroffene am Assessment

i zu beteiligen, besteht darin, die Positive
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Verhaltensunterstiitzung in eine indivi- !
duelle Hilfe-, Lebensstil- oder Zukunfts-
planung einzubeziehen. Untersuchun- :
gen zeigen auf, dass Angaben, die :
Betroffene auf der Grundlage eines :
funktionalen Assessments machen, kei- :
neswegs als unzuverldssig eingeschétzt :
werden diirfen und dass sie die Sicht
von Professionellen bereichern kénnen :
(vgl. REED et al. 1997; WEHMEYER et :
al. 2004). So ist z. B. in einer Pilot-Studie :
festgestellt worden, dass Schulkinder :
mit intellektuellen Behinderungen, :
autistischen Storungen und herausfor- :
dernden Verhaltensweisen héufiger als
Professionelle (Schulpsychologen, Leh-
rer(innen), Erzieher(innen)) auslésen- :

de Bedingungen und hintergriindige | o iy orgndernder MaRnahmen, soge- | : fiihrt wurde, versuchten die Mit- :
. . . i nannter vorausgehender Interventionen P

nach die Erwachsenen allzu leicht iiber- (antecedent interventions), wird in der :
schen (vel, WEHMliY].ER et al. 2004, ¢ forschungsorientierten PBS-Literatur : :
33 1). Angaben beziglich der heraus- yjiioch vermerkt (vgl. dazu CARRetal. : | zunichst scharf zurechtwiesen, ihn :

: 1999 und 2000). Zahlreiche Studien : | dann aber letztlich aufforderten, die

. (vgl. LUISELLI 2006a) zeigen némlich : :

Ereignisse nennen, die dem Anschein :

fordernden Verhaltensweisen sowie der :
Konsequenzen stimmten hingegen bei

beiden Gruppen weithin iiberein.

Zwei Metaanalysen (jeweils auf der :
Grundlage von 100 Studien) ist zu ent- :
nehmen, dass bislang die meisten Unter- :
stiitzungsprogramme auf die Verdnde- :
rung von Konsequenzen hinauslaufen. :
In der ersten Untersuchung wurden !
Malinahmen in Bezug auf Konsequen-
zen Zlf, 42 %, auslosenfig Bedln_gunge_n . hintergriindige Ereignisse) eingeschétzt
zu 31 %, Verhaltenstrammg (S!{llls trai- : werden konnen, zeigt das folgende
ning) zu 21 % und Kombinationen zu : Beispiel:
36 % ermittelt, in der zweiten Erhebung : )
Malnahmen in Bezug auf Konsequen- : :
zen zu 63 % und in Bezug auf auslésen- | : % s : 3
de Bedingungen nur zu 21 % (vel. dazu : : storung in Form von erheblichen :

CRIMMINS & FARRELL 2006, 37; : : U :
. ¢ keit, Kopfschmerzen und Emp- :
i i findlichkeit begriinden. Bevor ein :
Die schwache Beriicksichtigung kon- : :

ERVIN et al. 2001, 202).

Kontextverdndernde MafSnahmen konnen sehr effek-
tiv sein. Nicht selten scheinen sie wirksamer zu sein

als Interventionen, die auf Verdnderung von

Konsequenzen zielen.

Zu den UnterstiitzungsmaBnahmen

Vor dem Hintergrund des funktionalen
Assessments und der Hypothesen gilt !
es, Ziele zu vereinbaren und ein ent- .
. ventionen, die auf Verdnderung von : ! ters seiner Wohngruppe) wurde ein :
Konsequenzen zielen. Hinzu kommt, : : 3

sprechendes Unterstiitzungsprogramm

zu entwickeln. Dieses sollte von einer
zentralen Bezugsperson (Klassenleh-
rer(in), Gruppenmitarbeiter(in), Mutter)
federfithrend durchgefiihrt, ferner pra- :
xisbegleitend supervidiert und gemein-
sam mit dem Unterstiitzerkreis evaluiert :
werden. Beziiglich der Unterstiitzungs- :
maldnahmen lassen sich fiinf Interven-
tionsbereiche unterscheiden (vgl. dazu :
i (vgl. FRIMAN & HAWKINS 2006, 40). !
1. Verdnderung von Kontextfaktoren Die operqnten Strateglen, die SICh. tn- 5
(bezogen auf hintergriindige Freig- : tersghledhcher Yerstarkungstechmken
nisse und auslosende Bedingungen), bedienen und r}ICht selten dprch Be-
: strafung oder Time-out aversiv ausge- :

i richtet sind, spielen in der pddagogi- :
i schen Verhaltensmodifikation und
3. Verinderung von Konsequenzen in Jklassischen‘ Verhaltenstherapie eine
i zentrale Rolle. Durch die Entwicklung :
i eines Gesamtkonzepts (comprehensive
support plan) mit der Fokussierung kon-
i text- und lebensstilorientierter MaR-
¢ nahmen in Verbindung mit verhaltens-
i aufbauenden Methoden versucht sich i
5. Krisenmanagement (falls das Pro- : die Positive.Verhaltensunterstﬁtzqu ge- i
blemverhalten krisenhaft zu Tage tritt : fade von einer solchen Interventions- |

bzw. mit Krisen in Verbindung steht).

ausfiihrlich THEUNISSEN 2008):

2. Erweiterung des Verhaltens- und
Handlungsrepertoires der Person,

Bezug auf Verhaltensauffilligkeiten,

4. Personlichkeits- und lebensstilunter- :
stiitzende MaRRnahmen und Angebote

zur Gewinnung von mehr Lebens-
qualitét,

sehr effektiv sein konnen; nicht selten | : stiitzt durch eine morgendliche In- :

scheinen sie wirksamer zu sein als Inter- :

dass operante Strategien, die sich auf : : Vogel jeweils vor Beginn seiner Ar-

Konsequenzen beziehen, mitunter nur : :

in Verbindung mit Kontextverdnderun- Dadurch konnten seine Stlmmung

gen wirksam sein kénnen. So macht : : verbessert und die Auseinanderset- :

z.B. das Time-out keinen Sinn, wenn : : zungen und Wutausbriiche vermie- :

die Umgebung und Alltagsbedingungen : :

auflerhalb des Time-out-Raumes wenig : : bessere Arbeitsleistung als zuvor er-

positiv stimulierende Anreize bieten : :
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praxis abzugrenzen. Nicht zu Unrecht
kann sie daher als eine Weiterent-
wicklung der Verhaltensmodifikation
oder operanten Verhaltenstherapie bei
Menschen mit geistiger Behinderung
ausgewiesen werden.

Wie bedeutsam Kontextfaktoren (z. B.

: Herr Vogel leidet unter einer Schlaf-

i Durchschlafproblemen, die Miidig- :

. funktionales Assessment durchge- :
. arbeiter das Problem der Arbeits- :

¢ unlust und Wutausbriiche zu be-
: wailtigen, indem sie Herrn Vogel :

i Gruppe zu verlassen, um sich zu

i : beruhigen. Diese Anweisung erfolg- :
i i te, nachdem er jeweils schrie, tobte,
. | Gegenstinde zerstorte oder Perso- :
i ¢ nen zu schlagen versuchte. Da- :
i i durch aber wurden seine sozialen :
Auffélligkeiten verstirkt. Durch das
i i funktionale Assessment, welches :
: ¢ die Schlafproblematik zur Kenntnis :
brachte, war es mdglich, die Tage :
¢ © und Anfangszeit des Unwohlseins, :
s der negativen Stimmung, der Unlust
: : { und erhohten Reizempfindlichkeit
. auf, dass MaBnahmen, die die Verdn- : | genauestens zu bestimmen. Vor dem :
derung von Kontextfaktoren betreffen, : :

. Hintergrund dieses Wissens (unter- :
i formation vonseiten eines Mitarbei- :
: Programm erstellt, nach dem Herr :

i beit eine Ruhepause gewihrt wurde. :

i den werden. Zudem konnte eine :

. reicht werden (vgl. hierzu auch
: MILTENBERGER 2006, 115 f.).

Diesem Beispiel ist unschwer zu ent-
nehmen, dass durch MaBnahmen, die
einem auffélligen Verhalten unmittelbar
vorausgehen, Problemsituationen ver-
mieden werden kénnen. Damit kommt
der Verdnderung von Kontextfaktoren
insbesondere eine prdventive Bedeu-
tung zu. Das gilt fiir die Verdnderung
der auslosenden Bedingungen (antece-
dent conditions) genauso wie fiir hin-
tergriindige Ereignisse (setting events).
Die Wirksamkeit kontextverdndernder
Interventionen zur Aufl6sung auffilligen

i Verhaltens ist freilich dann am hochs-
: ten, wenn (wie in unserem Beispiel) die
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entsprechenden Kontextfaktoren fiir |
ein beklagtes Verhalten eine funktiona-

le Bedeutung haben.

Diesbeziiglich werden in der Literatur
(vgl. McATEE, CARR & SCHULIE :
2004; KERN, SOKOL & DUNLAP
2006, 54 ff.) auf der Grundlage empiri- :
scher Ergebnisse aus der PBS-For- :
schung vier Kontextbereiche herausge-
stellt, die ein auffilliges Verhalten :
besonders befordern bzw. fiir heraus- :
fordernde Verhaltensweisen funktional :

bedeutsam sein konnen:

1. werden durch Aktivititen oder :
Angebote Verhaltensauffilligkeiten :
begiinstigt, wenn sie z. B. iiber- oder :

komplex, zu :

schwierig, aber auch zu langweilig,
allzu bekannt, nicht ansprechend :
sind, wenn sie die individuellen oder :
kollektiven Interessen verfehlen, zu !
viel Zeit oder Aufwand beanspru- :
chen, unzureichend eingefiihrt wer- :

den u.A. mehr. Ferner konnen die : .
Zielsetzung oder Festlegung der In- | zwischen Kontextfaktoren und heraus- :

. . . i fordernden Verhaltensweisen genau :
struktionsroutine bzw. Anweisungen . .
zu eng gestrickt sein (z B. durch i bestimmen zu konnen, sollte das funk- :

& 8est . L : tionale Assessment stets mit grofter :
Vernachléssigung sozio-emotionalen : - e
oder kreativen Lernens), die Wahl- Sorgfalt durchgefithrt werden. Beziiglich
und Kontrollmoglichkeiten fiir den d?r (spe21f1§chen) Hypothesen kann im
Betroffenen zu sering sein. und es i Einzelfall eine experimentelle funktio- :
Kkénnen auch wic%ltige%\ngel;ote 2B i nale Analyse hilfreich sein. Hierzu ein |
sportlicher Art, ausreichende Nah- Beispiel:
x i i Lern- bzw. Wissenszuwachs). Ebenso
i i Es wurde vermutet, dass Deannas : :

2. koénnen durch die Anwesenheit be- ' © Schreien und Schlagen in der : :

stimmter Personen (unmittelbare : | Cafeteria der Schule damit zusam- : '

Nihe), durch Interaktionen oder : : g g P . L
) . menhing, dass sie Probleme hatte, : : oopracht hat, eine neue Situation erge-

. ¢ langer als eine Minute in der : : poy gie die Entwicklung einer positi-

: Warteschlange zu stehen. Deannas . ven Beziehungsgestaltung und Zusam-

Al > harschen Be. | : Klassenlehrerin testete an fiinf : :
nweisungen, einen harschen Be- : ! i P ¢ -
8 . Schultagen die Hypothese. Jedes : | norson (2. B. wie bei Herrn Vogel) auf
Eevich der Bet ¢ i ¢ Mal, wenn Deanna lénger als eine : :
rziehungs- oder Betreuungsformen, : i nr; e i . Lo .
& & . Minute warten musste, traten die | : reagiert, agiert sie nunmehr priaven-

i ¢ Auffdlligkeiten zu Tage. Demgegen- : : .. s
£ ! “ov .~ i i tiv und positiv.

i i {iber war sie unauffillig, sobald sie : :

nen, Ignoranz oder fehlende Wert- : nicht warten bzw. weniger als eine :

: | Minute in der Schlange verweilen @ : Verhaltensunterstiitzung setzt freilich

3. gelten bestimmte rdumlich-situative | musste. Daraufhin wurde ein Pro- | : voraus, dass er von der Bezugswelt (El-

Bedingungen als ein fruchtbarer : :

Boden fiir herausfordernde Verhal- : ,
i i Minute angesetzt, dann behutsam : :

unterfordernd, zu

rung, Getrinke) gédnzlich fehlen.

piddagogische Kommunikationsfor- : :
men Auffilligkeiten provoziert wer- | :
den. Das gilt z. B. fiir unfreundliche : :

fehlston oder Lehrstil, autoritire E

eine kalt lichelnde Mimik oder auch : :
fir mangelnde positive Interaktio- : :

schitzung positiver Botschaften.
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tet werden. Das betrifft z. B. Krank-
heiten, Entziindungen, korperliche
: (LUISELLI 2006b, 294; Ubersetzung
wohlsein, Schlafprobleme (vor allem :
auch bei Personen mit autistischen :
Storungen), Sodbrennen oder Ver-
stopfung (vgl. FRIMAN & HAW-
KINS 2006; KENNEDY & BECKER
2006). Zu bedenken gilt, dass geistig :
behinderte Personen mit stark einge-
schrinkten Verbalisierungsfihigkei- '
i Wahlangebote
schwerden (z.B. Zahn-, Kopf- und :
Bauchschmerzen) durch Auffallig-
keiten wie Schreien oder Kopfschla-

Schmerzen oder korperliches Un-

ten hédufig ihre korperlichen Be-

gen mitzuteilen versuchen. Ein wei-

darin bestehen, dass die Person im

Erfahrungen gemacht hat, so dass sie

neue Anforderungen reagiert.

tensweisen. Die Palette kritischer Be- : :

ten, zu groRBe Gruppe, grelles Licht, : :
: i DUNLAP 2006, 66).

unpassende Infrastruktur etc.

4. miissen personspezifische biologisch- :
physische Faktoren insbesondere

als hintergriindige Ereignisse in Bezug
auf Verhaltensauffilligkeiten beach-

Sicherlich lasst sich nicht jede Pro-

i blemsituation auf so einfache Weise
i bewiiltigen. Eine oft vorgebrachte Kritik !
i lautet, dass durch Strategien wie bei
i Deanna oder Herrn Vogel ,die Dinge :

nur einfacher gemacht und die eigentli-
che Problemldsung vermieden wiirde“

G.T.). Tatsdchlich sind kontextverdn-
dernde MaBnahmen zumeist ,perso-
nenfreundlicher’ als operante Metho-
den, indem sie der Personlichkeit und
Sicht des anderen mehr Respekt zollen.
Genau dass sollte aber gewiirdigt und
nicht entwertet werden. So ermdgli-
chen z.B. Interventionen, die auf
setzen, Betroffenen
,mehr Kontrolle und Autonomie in
ihrem alltdglichen Leben“ (O’REILLY
et al. 2006, 192; Ubersetzung G.T.). Des

i Weiteren darf nicht iibersehen werden,
terer hintergriindiger Aspekt kann
i hédufig keinen statischen Charakter
Laufe ihres Lebens (z. B. in der Schu-
le) schon héufig negative (Lern-) i

dass kontextorientierte MalRnahmen

haben, sondern (wie z.B. bei Deanna)
auf graduelle oder kontinuierliche Lern-

i prozesse und Verhaltensdnderungen
besonders sensibel (vulnerabel) auf :

hinauslaufen. Eine Aufgabe wird bei-

i spielsweise nicht nur vereinfacht, um
Um funktionale Zusammenhinge Verhaltensauffé}ligkeitgn zZu vermfai-

i den, sondern die Vereinfachung wird
i als Ausgangspunkt fiir ein erfolgsbeton-
i tes Lernen genommen, welches durch
. eine schrittweise Erhohung von An-
i forderungen in Verbindung mit positi-
i ver Verstdrkung kontinuierlich gestei-
: gert wird, so dass die Person einen
: Gewinn fiir sich verbuchen kann (z. B.
i emotional im Hinblick auf ihr Selbst-
¢ wertgefiihl, kognitiv im Hinblick auf

i kann sich fiir die Bezugsperson, die die

: Kontextverdnderung und Unterstiit-
: zung programmatisch auf den Weg

i menarbeit ermoglicht. Hatte die Bezugs-

i das Problemverhalten bislang nur aver-

Ein solcher Ansatz der Positiven

gramm entwickelt, bei dem die : : tern, Lehrer(in), Erzieher(in) etc.) akzep-

Wartezeit zundchst unterhalb einer : : tiert werden muss. Es muss akzeptiert

: werden, dass Verhaltensauffdlligkeiten

dingungen ist breit: ungﬁnstige raum- und kontinuierlich ausgedehnt wur- Ausdruck eines geStérten Individuum-

liche Verhiltnisse, hoher Larmpegel, | :
unzweckmiRige Tischanordnung, un- : : tung durch einen ,Peer Buddy’, der : :
freundliche oder unpassende Raum- : : sie beim Warten unterhalten oder :
ausstattung, beengte Verhiltnisse, @

unzureichende Ausweichméglichkei- : :

de. Zugleich erhielt Deanna Beglei- : : Umwelt-Verhaltnisses sind (vgl. THEU-
: NISSEN 2005, 59) und dass daher
i auch der Kontext mit der Problematik
durch das Zeigen und Uberreichen : i €ng verstrickt sein kann. Des Weiteren
kleiner interessanter Dinge ablen- ; i miissen Bezugspersonen einen Blick
i ¢ ken sollte (vgl. KERN, SOKOL & :
: ¢ gewinnen und wissen, wie z. B. Wahl-
. | angebote zur Privention von Verhaltens-
i auffélligkeiten am besten offeriert wer-
¢ den konnen (vgl. O’'REILLY et al. 2006,

{ 190). Dazu ein kleines Beispiel:

fiir kontextverdndernde Malinahmen
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i wir jetzt zur Turnhalle gehen, :
i bleibst du bitte bei mir und gehst :
i direkt neben mir“, konnte folgende
{ Wahlméglichkeit angeboten wer-
i den: ,Es ist Zeit, dass wir zur Turn- :
i halle aufbrechen. Franz, mochtest
Du gerne neben mir gehen oder vor
{ mir?“ (alternativ in einem fortge- :
i schrittenen Stadium: ,neben mir :
: oder zusammen mit Peter?).

in Positiver Verhaltensunterstiitzung? @ :
i i Assistenz an, um sicherzugehen, :
: © dass er die Titigkeiten auch erfolg- : :
. i reich ausfiihren konnte. Sobald : :
Steven mit der Arbeit begann’ lobte u komplex und iiberfordernd sowie
. i sie ihn; sie lobte ihn auch fortwdh- ; : der Lehrstil zu unpers6nlich waren.
Wenn eine Verdnderung von Kontext-  :
faktoren (antecedent interventions) : :

fokussiert wird, sollten zwei Leitfragen '

genutzt werden.

Zu den kontextverandernden
MaBnahmen

beachtet werden:

den kann (priaventive Sicht)?

2. Was kann in der alltiglichen Situa-
tion verdndert werden, so dass sich
die Person positiv verhalten, wohl : :

fiihlen und positiv entwickeln kann
(prospektive Sicht)?

faktoren oder Bedingungen gegeben : :
werden (vgl. BAMBARA & KNOSTER
1998, 15; MILTENBERGER 2006, 103
ff.; THEUNISSEN 2008, 80 ff.). Da die :

i tionalen Zusammenhang zwischen :

Palette entsprechender Moglichkeiten @ . econ qor Bedingung (pidagogische :

ausgesprochen breit ist, kann natiirlich : Anweisung) und UnterstiitzungsmaR-

keine Vollstdndigkeit erwartet werden. . nahmen vor Augen: Um Steven zu

D}es wiirde zudem df:r PhllO_SOPhle einem erfolgreichen Arbeiten hinzufiih- :
widersprechen, dass die Entwicklung : ren, wurden verschiedene kontextbezo-
eines Programms im Sinne der Posi- i gene, funktional bedeutsame Interven-
tiven Verhaltensunterstiitzung eine : ;0. angewandt: Positive Einbettung :

kreative Angelegenheit ist und dass es | yor [nstruktionen, Schaffung von Wahl-

k.eil’rlle metho_dischen Rg;elpti gibt, die : angeboten, Vermeidung einer Uberfor-
sich unvermittelt }Zvor.nogllc aui dlel: - derung durch kleine Zwischenpausen,
[Retorte eines behavioralen Kalkils’ : /) ocspeleitende Assistenz. Weitere
anwenden lieRen. Vielmehr werden auf | .0 ventionen bezogen sich auf Ex- :

der Basis eines funktionalen Assess- : inction differenzielle Verstirkung und

ments Un}tlerlstﬁtzungspyograméne ur}gd Kontrolle der auslésenden Bedingun-
somit auch kontextverdndernde Mal- : gen. Auch diese Interventionen waren :
nahmen nur individualisiert erschlos- : g1 tional, da sie an der auslosenden :
sen. Hinzu kommt, dass im Rahmen . Bedingung und den Konsequenzen
eines Programms zumeist mehrere :

. ausgerichtet waren, die das Problem- | gjn Beispiel: Frau L. hat Angst vor Ge-

: witter; sie schreit und rennt ziellos hin

1 www.positive-verhaltensunterstuetzung.de

i i Strategien, kontextverindernde MaR- ‘:

: Franz neigt dazu, auf dem Weg von : | nahmen wie auch andere Interven-

. seinem Klassenzimmer zur Turn- : © tionen (z.B. verhaltensaufbauende, '

. halle zu ldrmen und andere Kinder : © Verstirkungstechniken) miteinander :

. zu hénseln und zu treten. Anstatt : : kombiniert zur Anwendung kommen. :

ihm mit Sanktionen zu drohen, ihn . Hierzu ein Beispiel:
i zu warnen und anzuweisen , wenn L e seees i
¢, Steven, ein 6 Jahre alter Junge mit @ : . .
© Autismus, jammerte, schrie und wei- i i Das betrifft z. B. die MaRnahmen (ante-
gerte sich, mit seiner Lehrerin i cedent interventions), die bei Herrn
S usammen zu arbeiten, als diese : Vogel oder Deanna eingeleitet wurden
. ihn bat, seine Aufgaben im Klas- : : (5. Beispiele im Kasten).
- senraum zu erledigen. (...) Stevens : : o guyukturierung von Situationen,
i Lehrerin entschied sich fiir folgen- : :
i de Interventionen: Zuerst trat sie : :
i zu Steven in positiven Kontakt, i :
¢ bevor sie ihn nach einigen Minuten
¢ auf dieser positiven Interaktions- : :
: Ein erstes Beispiel: Frau C. kreischt

Um einen Blick fiir derlei Strategien : ; Dasis bat, eine Arbeit auszufiihren. .

zu gewinnen, sollten Fortbildungen : . Des Weiteren gab sie. ihm gine E
¢ Auswahl an Arbeiten und bot ihm : :

. i beigebracht wird. Im Rahmen eines
i funktionalen Assessments stellte sich

i Unterstiitzung an, um sicherzuge-
¢ hen, dass er die Arbeit auch ausfiih- :
ren konnte. Durch die konsequente :

i 2006, 101; Ubersetzung G.T.).

i verhalten aufrechterhielten.
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Was die Auswahl der nun folgenden
Strategien betrifft, so werden Moglich-
keiten aufgefiihrt, die aus der Praxis
stammen und positiv evaluiert wurden:

i L Schaffung einer Situation, in der

ein auslosendes oder hintergriindi-
ges Ereignis erst gar nicht auftritt

Aktivititen oder Angeboten, wenn
unstrukturierte Situationen nach-
weislich als chaotisch oder iiber-
fordernd erlebt werden

i und schldgt oftmals wahllos um sich
i herum, sobald ihr eine neue Téatigkeit

heraus, dass die Instruktionen zumeist

rend bei seiner Arbeit. Zudem bot : i Daraufhin wurden die bisherigen

sie ihm kurze Unterbrechungen @ : Instruktionen durch empathisch-unter-

immer dann an, sobald er einen Teil stiitzende Methoden im Sinne eines

i © der Aufgaben erledigt hatte. Rea- : i sogenannten fehlerfreien oder unter-

1 Wie kénnen die auslésenden Bedin- . gierte er dennoch mit Auffilligkei- i stiitzten Lernens mit Hilfestellungen
: ) . 1 . i i ten, z.B.in Situationen, in denen er : :
gungen und hintergriindigen Ereig- : : . . P
nisse verindert werden, so dass dem aufgef_o rdg i wurde,.seme Arbeltgn P
beklagten Verhalten vorgebeugt wer- : yollstandlg Al ot Verl?ot 816
: ¢ ihm, den Aufgaben auszuweichen. :

. Stattdessen bot sie ihm physische : © schreiend herumlduft, wurden in An-

i lehnung an den TEACCH-Ansatz (vgl.
¢ PAUL, STICHLING & THEUNISSEN

© 2003, 138) Strukturierungshilfen erar-

- i Durchfiihrung dieser Interventio- : | pejtet (durch Bodenlinien zur Markie-

© © nen konnten Stevens Verhaltens- :
Vor diesem Hintergrund soll nun- i i auffélligkeiten rasch abgebaut und

mehr eine Ubersicht iiber mogliche Stra- ; | durch kooperative Verhaltensweisen : |

tegien zur Verinderung von Kontext- : | CrS€tzt werden® (MILTENBERGER : :

: (vgl. THEUNISSEN 2008, 97) ersetzt.

Zweites Beispiel: Um zu vermeiden,

i dass Herr W. stindig seinen Arbeits-
i platz verldsst und in der Werkhalle

: rung des Arbeitsplatzes; durch eine
¢ bildliche Abfolge von Arbeits-, Pausen-

oder Essenszeiten; durch eine iiber-

. | sichtliche Abfolge des Arbeitsprozesses
. { bzw. des Ablaufs wie von links nach
: rechts arbeiten; durch klare Anord-

Dieses Beispiel fiihrt uns den funk- nungen wie linker Korb fiir unerledigte

: Arbeiten, Mitte als unmittelbarer
. Arbeitsplatz, rechter Korb fiir fertige
i Arbeiten).

\ 3. Situationsverindernde

Mafinahmen

¢ Hierunter fassen wir ein Biindel an Inter-
i ventionen (antecedent interventions),
¢ die dhnlich wie die zuvor genannten
i préaventiven Charakter haben: z. B. Ver-
i dnderung der Raumgestaltung, der Licht-
i verhiltnisse, der Sitzordnung oder der
: Gruppenzusammensetzung, Nutzung
i eines Nebenraumes oder einer Aul3en-
: anlage u. A. mehr.

4. Verdnderung einer kritischen Situa-
tion, so dass sie ertrdglich oder
positiv bewdltigt werden kann
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und her, sobald dunkle Wolken heran-

ziehen und der erste Donner zu héren
ist. Die Helfer versuchen, ihr die Situa- :
tion so ertrdglich wie moglich zu gestal-

tgn, 1nd§nﬁ 51eb51}(1:h m&t lhébeljftlts ].Del ist auch gruppenbezogen bedeutsam. :
gnle;n ;lc an la 'nﬁn en dew1 er Cllns So kann z.B. ein Unterricht mit Akti- :

ebaude zUruckzehen, so dass sie das - yiyg0 eingeleitet werden, die den :
Gewitter nicht beobachten und kaum : L L
i Schiiler(inne)n Spall machen und sie : A
5 PN . ¢ effektiv fiir ein aufgabenbezogenes Ver-
¢ positiv einstimmen, so dass es im :

5. Einbettung einer angenehmen Akti-
i Anforderungen heranzutragen.

wahrnehmen kann.

vitit in den Tagesablauf, wenn
eine bestimmte Anforderung beste-
hen bleiben muss

Ein Beispiel: Herr M. neigt immer wieder | piege ,vorangehende Strategie* (ante- :

dazu, nach 45 Minuten seinen Arbeits- : cedent strategy) bewegt sich in dhnli- :

platz zu verlassen, sich auf den Boden : ¢hen Bahnen wie die zuvor genannte. :

zu setzen und sich zu weigern, aufzu- i Einige Forscher weisen darauf hin, dass

stehen und weiter zu arbeiten. Damit | Anforderungen, die an eine missgelaunte :

bringt er Momente physischer Erschop- : person gestellt werden, Verhaltensauf- :

 filligkeiten (Arbeitsflucht, Arbeitsver- : Dies gilt allerdings fiir Auffalligkeiten

ihm bereits nach : \ejgerung) auslésen kénnen; sei eine :

30 Minuten Arbeitszeit kleine Erho- : Person hingegen gut gelaunt, sei es ein- :

lungspausen gestattet werden, haben i facher, Anforderungen zu stellen (vgl. :
: MILTENBERGER 2006, 116 {.). Folglich :

. sollte das Stimmungsbarometer einer ; samkeit oder Zuwendung erreicht wer-

i Person beachtet und positiv beeinflusst i den sollen. In dem Falle haben sich

. werden. Eine solche Beeinflussung : Intervention durch systematische oder

. erfordert Kenntnisse der Person, z.B. | nonkontingente Verstirkung (z.B. alle

i ein Wissen dariiber, woriiber sie sich : 40 Sekunden durch Lob, positive Be-

© freut, woriiber sie lacht, was ihr SpaR i stdtigung) wahrend einer Arbeitsphase

Ein Beispiel: Herr D. versucht immer macht, was sie gerne macht oder was

wieder nach ca. 40 Minuten durch lau- : jhr gut tut. Eine positive Stimmung :

tes Zurufen und beleidigende, obszéne :

Worte andere Mitarbeiter(innen) zu : Kunststiicke oder auch durch Musik :

provozieren, bei ihrer Arbeit zu stdren : o A. erzeugt werden.

und abzulenken. Durch ein funktiona- : . . o o
les Assessment konnte herausgefunden : 9 Rickgriff auf Lieblingsbeschdfti-
werden, dass es Herrn D. schwer fillt, '
: Wie schon zuvor erwdhnt, kann es in . . ; .
: . .. g - . .11 “
praventiver Hinsicht hilfreich sein, mit : Riickgriff auf ,Social Stories

Lieblingsbeschéftigungen oder Aktivité- Die Erforschung dieser ,vorausgehen-

: den Strategie“ befindet sich noch in

fung und Uberforderung zum Aus-
druck. Seitdem

sich die Auffilligkeiten weithin gelegt.

6. Bereicherung eines Tagesablaufs
oder einer Aufgabe, die kritisch
eingeschdtzt wird (z. B. langweilig,
unterfordernd), durch ein zusdtzli-
ches (motivierendes) Angebot

sich 40 Minuten lang auf seine Arbeit

(Verpackungstétigkeit) zu konzentrie-
ren. Die Titigkeit scheint ihn dann :

i ten auf der Grundlage von Stirken zu o L O 1
i beginnen, die dann allméhlich im Ni- : den Anféngen (vgl. O'REILLY et al.

. veau gesteigert (Einbau von bestimm- : 2006, 1991f.). Erste Ergebnisse lassen

. ten Schwierigkeitsgraden) oder im : den Schluss zu, dass es sich hierbei um

Nachhinein mit Lernanforderungen i eine Intervention handelt, die in erster

oder Aufgaben verkniipft werden. ¢ Linie in der Arbeit mit Personen, die

Lieblingsbeschéftigungen kénnen aber dem , Autistischen Spektrum™ (autism

auch als positiver Verstirker genutzt ' spectrum disorders) zugeordnet werden,

. werden, indem sie beispielsweise bei i Erfolg versprechend zu sein scheint.
i Lernaufgaben
i Pausen zwischengeschaltet oder nach .
. Beendigung einer Aufgabe in Aussicht : hende Strategie (antecedent strategy)

: gestellt werden.

offensichtlich zu langweilen. Herr D.
gilt als ein ,wacher‘ Mitarbeiter, der viel
verstehen wiirde. Indem ihm nach 30
Minuten reguldrer Arbeitszeit kleine,

verantwortungsvolle Sonderaufgaben
(Etikettenkleben, Botenginge 0.A.) :
iibertragen oder auch Zwischenpausen :
zur Auflockerung seines Arbeitsalltags

gestattet werden, konnen die Auffal-
ligkeiten weithin kompensiert werden.

7. Schaffung einer positiven
Ausgangssituation, um (unbeque-
me) Aufgaben oder Anforderungen
zu stellen

Diese Moglichkeit wurde bei Steven ge-

nutzt (s. Beispiel im Kasten).
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i gelnde Kooperation und reagierte auf :
Bitten oder Anforderungen mit Wider- :
! stets gepriift werden, inwieweit Betrof-
i fenen gentigend Auswahl- und Entschei-

Die Schaffung eines positiven Klimas dungsmoglichkeiten offeriert werden

stand, Toben und Schreien.

8. Herstellung einer positiven

Stimmung

gungen oder Stirken

im Rahmen

10. Schaffung von Situationen, die

Wahl- und Entscheidungsmog-
lichkeiten zulassen

et al. 2006, 191). Folglich sollte im
Rahmen des funktionalen Assessments

i (vgl. dazu auch BAMBARA, COLE &
i KOGER 1998). Die Unterstiitzung von
: Wahlmdoglichkeiten scheint besonders

Anschluss einfacher ist, unterrichtliche halten sowie fiir Selbstbest1mmung§ A

i und Empowerment-Prozesse zu sein
: (vgl. BAMBARA, COLE & KOGER
i 1998; WEHMEYER et al. 2004, 29 f,;
! O’REILLY et al. 2006, 189). Interessant
: ist, dass mehrere Untersuchungen den
i Nachweis erbracht haben, dass die
i Wirksamkeit von Wahlméglichkeiten
i noch hoher einzuschidtzen sei als der
¢ Riickgriff auf Lieblingsbeschéftigungen
i (vgl. MILTENBERGER 2006, 111).

i im Arbeits- und Leistungsverhalten
i (vor allem Arbeitsflucht, Arbeitsunlust,
i mangelnde Motivation) und nicht fiir

Verhaltensweisen, durch die Aufmerk-

i sowie in konfliktfreien Zeiten (z. B. beim
i Spiel, in der Freizeit) in Verbindung mit
kann z. B. durch Humor, Witze, kleine : Ignorieren auffilligen Verhaltens sowie
i Formen des Umlenkens oder der Ermuti-

: gung zur Ubernahme und eigenstéindig-
i verantwortlichen Erledigung ,Kkleiner
Aufgaben“ (als Form einer Mithilfe) als
i effektiver erwiesen.

Kleiner »Social Stories’ scheinen eine relativ

i einfache und unaufdringliche vorange-

i zum Abbau herausfordernden Verhal-
i tens und zum Aufbau sozialer Ver-
. haltensweisen (social skills) zu sein“
i (ebd., 200; Ubersetzung G.T.). Der An-
: i satz sieht vor, dass eine padagogische
Ein weiteres Beispicl: Wird an Peter . Empirischen Studien zufolge kann ' Fachkraft, z. B. Erzieher(in), Lehrer(in),
nach Beendigung einer beliebten Unter- davon aussegangen werden,"d ass durch
halt how im F hen oder ei : Wahlangebote, die weder iiber- noch :
Lz.i tﬁpgssbowllll.l?ft_ernse eg 0 le remer i unterfordern, sowohl Verhaltensauffal- :
Blifte llrllegrsanegsectr:gequ% el(r elill:r)beilerilf ¢ ligkeiten vermieden als auch erfolgreich :

ey L abgebaut werden koénnen (vgl. MIL- :
Aufgaben auszufiihren, als vor Beginn g \NpRRGER 2006, 110 f.: O'REILLY
einer Lieblingssendung oder in Zeiten, :

in denen er seine Aktivitdt unterbre-
chen muss. In dem Falle zeigte er man- :

i der Person mit sozialen Verhaltens-
i problemen eine individualisierte (pro-
i blembezogene) Kurzgeschichte vor-
¢ stellt, der zu entnehmen ist, was
: Personen (z.B. Geschiddigte) in der

konkreten Problemsituation denken,

i wie sie fiihlen, was sie tun und sagen
i oder wie sie auf das Problemverhalten
i reagieren. Weitere Informationen bezie-
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hen sich auf ,,Frithwarnzeichen, auslé-
sende Bedingungen und den Verlauf
einer Problemsituation. Ziel ist es, den
i Verbesserung der Prisentation von
Aufgaben, Anreicherung der Aufga-
: benstellung durch Abbildungen, Bild-
sequenzen oder Skizzen; Strukturierung :
der Schrittfolge von Aufgaben; Ande-
rung der Arbeitsschritte; Anderung des
Zeitplans; Zuriicknahme spezifischer :
i tete. Was die Funktionen der Auffillig-
erfolgsorientiertes Lernen und Arbeiten '
: von Arbeitsmaterial und Zerreillen
¢ von Kleidung betraf, so wurden drei

sozialen Kontext mit seinen Schliissel-

faktoren im Hinblick auf die beklagten
Verhaltensweisen der betroffenen Person
vor Augen zu fithren. Daran ankniip- !
fend konnen in einem zweiten Schritt :
alternative ,Stories“ erarbeitet (z.B. :
durch Einsetzen von Verhaltensalterna-
tiven) und im Rahmen von Rollen- :
spielen mit Feedback (z.B. durch :
Videomonitoring) angeeignet werden. :
Wichtig ist es, dass Antworten fiir eine
positive Story nicht génzlich vorgege- :
ben werden, sondern dass sie von den
Betroffenen selbst gefunden werden
konnen. Die Stories sollten grundsétz- :

lich dem Entwicklungs- und Lern- : Resiimee

niveau der Person angepasst sein, :

kurze, einfache Sitze beinhalten und ‘: Unzweifelhaft zeigen die vorausgegangen |

eindeutige Bilder aufweisen, die die Ausfiihrungen auf, dass kontextverdn- :

Situation und vor allem die Perspektive : dernden MaBnahmen bzw. ,antecedent

anderen : interventions“ in einem Programm zum

¢ Abbau von Verhaltensauffilligkeiten ein :

: zentraler Stellenwert zukommen sollte, ; Assessments entsprechend wurden fol-

: und erst recht kommt ihnen eine pri- i gende Strategien zur Verbesserung des

ventive Bedeutung zur Vermeidung Arbeitsverhaltens in den Blick genom-

i herausfordernder Verhaltensweisen zu.

und das Verhalten der

beschreiben.

12. Neutralisierung hintergriindiger
Ereignisse (z. B. Menstruation,
Obstipation, Zahnschmerzen)
durch passende Angebote (z. B.
Entspannungsangebote, Musik,
Schmerzmittel)

Beres Friihstiick eingerdumt wurde.

13. Forderung sportlicher Aktivititen

schen mit intellektueller (geistiger) Be-
hinderung nachweisen. Die Griinde
dafiir sind bis heute dem Anschein nach
unklar (ebd.). Zudem scheint sportli-
chen Aktivitdten auch eine préventive
Bedeutung zuzukommen. Infolgedessen

,antecedent interventions“ im Rahmen
eines Gesamtprogramms grundsétzlich
beachtet werden.

14. Aufgabenbezogene Verdnderungen

Auch hier sind die Méglichkeiten viel-

Vereinfachung der Aufgabenstellung;

Anforderungen mit dem Ziel, durch

das Niveau der Aufgaben kontinuierlich
in Verbindung mit Verstdrkungstech-

niken zu steigern; individuelle Kontroll-
moglichkeiten wihrend der Aufgaben-
¢ ren Aufgaben driicken und 3) Aufmerk-
: samkeit in Form von Bequemlichkeit
i und Beistand erhalten. Beziiglich des
i Kratzens der Haut wurde Selbststimu-

bewdltigung einbauen.

des Beispiel:

Ziel war es, diese auffélligen Verhal-

wenig Schlaf in den vorausgegangenen
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i telt. Ausloser fiir das Schreien, Weinen,
faltig: z. B. Vereinfachung des Materials; :
i Werfen mit Arbeitsmaterial war jeweils

das Zerreillen von Kleidung und dem

die Schwierigkeit, eine neue Aufgabe
zu bewiltigen. Oft wurden die Auffil-
ligkeiten mit einem sympathischen
Kommentar ihres Vorarbeiters (work
supervisor) begleitet, der sie fragte, wo
denn das Problem ldge, ihr Assistenz
anbot oder ihr eine Kkleine Pause gestat-

keiten wie Weinen, das Umherwerfen

Moglichkeiten in Erwigung gezogen:
1) Assistenz erhalten, 2) sich vor schwe-

i lation als Funktion vermutet, weil sie
: dies oft in Abwesenheit anderer Auf-
i gaben einsetzte.

Den Ergebnissen des funktionalen

i men: 1) Der mangelnde Schlaf konnte
i dadurch aufgehoben werden, dass

Es wurde aber ebenso deutlich, dass | pra B 7y einer angemessenen Zeit zu

. Synergieeffekte durch eine geschickte @ pay gehen sollte. Sie war es gewohnt
i Verknlipfung verschiedener Strategien : ’
Ein Beispiel: Herr A. schreit und schligt
sich sehr hiufig, sobald er morgens friih :
die Werkstatt betritt. Durch ein funk-
tionales Assessment konnte herausge- :
funden werden, dass dieses Verhalten :
immer dann auftritt, wenn er morgens :
nur eine kleine Friihstiicksmahlzeit zu :
sich genommen hatte. Dieses hinter- :

i nachts noch spét Spielfilme zu schau-

genutzt werden sollten. , Vorausgehen- : en, wobei das Resultat eine kurze

de Interventionen“ sollten somit nicht : Schlafdauer von manchmal nur finf

absolut gesetzt werden, sondern im : gy nden war. Sie wurde ermutigt, um

Rahmen eines Gesamtprogramms fokus- : 5= (shr zu Bett zu gehen und dazu befi-

siert werden. Hierzu ein abschlieRen- . higt, Spétfilme aufzuzeichnen, um sie
i sich zu einer anderen Zeit anzuschau-
Frau E. ist 34 Jahre alt und arbeitet
¢ fiir 6,35 Dollar pro Stunde in einer

griindige Ereignis (setting event) wurde : Firma, die Elektroteile herstellt. Frau E.

dadurch behoben, indem ihm vor der | pegitzt oute feinmotorische Fiihigkeiten

Fahrt in die Werkstatt Zeit fiir ein gro- . und arbeitet sehr prizise. Sie zeigt |
i soziale Kompetenzen, indem sie z.B. i
i ihre Mitarbeiter griit, auf Fragen ant- :
LERMAN & RAPP (2006, 138) nennen wortet und'sich .yerabschiedet, wenn
mehrere Studien, die eine positive Wirk- : '€ die Arbeit verlasst.
samkeit sportlicher Aktivititen wie :
z. B. Jogging oder Aerobic in Bezug auf :
den Abbau von Verhaltensauffilligkeiten |

(z.B. stereotypem Verhalten) bei Men-

en. 2) wurde ihr erklédrt, warum sie ein
langeres Friihstiick vor ihrer Arbeit ein-

i nehmen sollte. 3) wurde ihr Hautarzt

beziiglich ihrer Allergien konsultiert.
Dieser verschrieb ihr eine Medikation,
um die allergischen Reaktionen zu min-
dern. 4) Beziiglich der schweren und
héufig auftretenden Verhaltenaufféllig-

i keiten, die sich auf die Schwierigkeit

. . . i bezogen, eine neue Aufgabe zu bewilti-
Nichtsdestoweniger wurde bei Frau E. : ’ . . .
Autismus und einge Intelligenzschwi- : gen, wurde ein spezielles Training auf
che diagnostiziert. Zudem sind Verhal- : der Grundlage des sogenannten fehler-

gnostiziert. : freien Lernens angeboten. 5) wurde ein
tensauffilligkeiten aufgetreten, durch : al . Kill .
i die sie ihre Arbeitsstelle verlieren konn- ;?rzllge; ?;giﬁgﬁi?:rzttrﬁgln?hgr (;eilzzgrriii:
i te, wenn keine Einzelhilfe statthaben en.nach Assistenz ’zu fragen, wenn sie
: sollte. Gelegentlich wirft sie mit ihrem ! %nit einer Aufgabe iiberforde tt war. Das
?rbeltsrﬁlatte.rlatll“urfl.d \\ge.r kzeuigi lsmtllhe_r. : soziale Verhaltenstraining wurde zwei-
aﬁgﬁz inidle z:;eligfgt eiian_eurll(lei(clu;eé— i mal wochentlich jeweils kurz vor ihrem

sollten entsprechende Angebote als | i Arbeitsbeginn durchgefiihrt. 6) wurde

AuBerdem zeigt sie leichte Formen : . - .
P : erstarker-P mm fest-
i eines selbstverletzenden Verhaltens, ein positives Verstarker-Progra est

. was sich in Kratzen duRert, : gelegt, um ihr die Moglichkeit zu geben,

Punkte zu sammeln: fiir jeden ruhigen
i Arbeitstag, fiir den sorgféltigen Umgang
tensweisen abzubauen. Hierzu wurde
Zuletzt sollen ,,vorausgehende Interven- ; €in funktionales Assessment durchge- :
tionen“ durch aufgabenbezogene Ver- @ fiithrt. Als setting events’ wurden 1) zu

dnderungen nicht unerwdhnt bleiben. :
i Néchten, 2) kein adédquates Friihstiick :

und 3) Probleme mit Allergien ermit-

mit ihrer Kleidung, fiir den ordentli-
chen Umgang mit Arbeitsmaterialien, fiir
die vollstindige Ausfithrung der zuge-

teilten Aufgaben und fiir eine saubere,
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gepflegte Haut. Wenn sie mindestens :
90 % der Punkte am Tag erreichte, durf- :
te sie zwischen einem Snack oder einer
i ohne Beanspruchung gedanklicher Pro- :
Frau E. alle zwei Stunden Handlotion
angeboten, um ihr eine sinnvolle Selbst- :
stimulation durch Hautpflege anstelle :
des Kratzens vor Augen zu fithren. Zu- |
letzt sollten 7) ihre anderen Auffallig- :
keiten durch Extinction bewiltigt wer-
den. Bei Schreien, beim Zerreilen von
Kleidung und Umherwerfen von Arbeits- :
materialien wurde sie mit einem kurzen :
Wink auf ihre eigentliche Aufgabe hin-
gewiesen, moglicherweise mit einer :

Aktivitdat wihlen. Dartiiber hinaus wurde

kleinen Diskussion.

Der Interventionsplan wurde an !
ihrem Arbeitsplatz durchgefiihrt und
fiihrte zu einem Abbau der Auffilligkei-
ten. Zudem wurde das Punkte-System in :
ein Selbsteinschitzungsprogramm iiber-
fiihrt, um Selbstbeobachtung und Selbst-
kontrolle zu férdern. Des Weiteren
konnten soziale Kompetenzen verbes-
sert werden, und Frau E. lernte, ruhiger :

! KURZFASSUNG

um assistierende Hilfe zu bitten, wenn @ » ) '
aufgabenbezogene Schwierigkeiten auf- Die Positive Verhaltensunterstitzung gilt
traten (vgl. SMITH, BELCHER & !

i zum Umgang mit Verhaltensaufféllig-

Was (auch) dieses Beispiel weithin keiten. Ein Schwerpunkt ihrer Interven-

offen lasst, ist die Frage nach dem i tionen bezieht sich auf kontextverandern-

pidagogischen Verhiltnis und der de MaBnahmen. Deren Bedeutung in

Rolle der Bezugsperson. Dieses Thema Hinblick auf Pravention und Abbau von

wird bis heute in der PBS-Literatur ver-
nachléssigt. Dabei kann es vor dem :

i Informationen wichtig, die den Stellen-

pédagogische Beziehung ein wichtiger wert und die Mdglichkeiten kontextver-

Wirkfaktor fiir den Erfolg eines Pro- | s,qernder und préventiver MaBnahmen

gramms ist, nicht hoch genug einge- : f; yon Umgang mit Verhaltensauffillig-

schitzt werden. Einige neuere Beitridge : keiten aufzeiaen und diskutieren
aus dem Bereich des PBS gehen auf : g '

diesen Aspekt ein und empfehlen der
Bezugswelt, mehr , Achtsamkeit’ (mind- ABSTRACT
fttlln(lass;Ov(x)/zgltezrl6;uffl")‘ssle)n c(lvgl.hSIN'G;{ i Positive Behavior Support and Ante-
et al. , .). Dadurch wiirde : . )
nicht nur das Beziehungsverhiltnis ;edeDnt Ilr.lterve;z}iz%rzs. l?ugg.estzons
tragfdhig, sondern es wiirden zugleich : or bealing wi atlenging

auch Empowerment-Prozesse befordert ;| Befaviour of People with Intellec-

(ebd., 273) und damit Wege zu einer : (ual Disabilities. Positive Behavior

zeitgemidBen Behindertenarbeit geeb- i Support (PBS) seems to be a promising

i concept for dealing with challenging

. . - i behaviour. A main focus of intervention
,2Mindfulness“ ist das Gegenteil einer :

Verhaltenseigenschaft und bezieht sich | "€7€rs to contextual assessment and

quasi als ein hintergriindiger Aspekt : intervention. Their meaning in view of

(setting event) auf padagogische Inter- i prevention and reduction of problem

aktionen, die dadurch befruchtet, posi-
i practice. Hence, information is important
Bezugsperson dem anderen mit Res- ‘:

pekt und vor allem unvoreingenom- the possibilities of context-changing and

men, offen, empathisch, umsichtig und : preventive interventions.

sensibel gegeniibertritt, die Wiirde des :
anderen nicht verletzt sowie dessen
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tiv gestaltet werden sollen, dass die
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Supervision genutzt werden.
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GERHARD NEUHAUSER

Das Allan-Herndon-Dudley-Syndrom

Es fillt immer wieder auf, dass in Schu-
len oder Werkstiitten fiir behinderte :
Menschen das ménnliche Geschlecht
iiberwiegt, etwa im Verhéltnis von 1,6
bis 3,0 zu 1; dies bestitigen auch groRe- :
: weitere Gene auf dem X-Chromosom
bekannt, die neben anderen Sympto-
men oft auch eine geistige Behinderung
und eine Hypotonie zur Folge haben
i waren KorpergroBe und Kopfumfang
: meist normal, groRere Fehlbildungen

ALLAN, HERNDON & DUDLEY wurden nicht beobachtet. Die Lebens-

re Erhebungen, z. B. die berithmte Col-

chester-Studie von PENROSE (1938).
Ursache fiir das hédufigere Vorkommen
einer Intelligenzminderung bei Jungen
oder Ménnern sind u. a. genetische Syn-
drome, die geschlechtsgebunden rezes- :

EV.Vgrerbt wg_rdgnn(l\;gl. LEH?{K(I:Eh1972): beschrieben 1944 eine Familie, in der

© rauen,f" lejau erﬁvel. }; d'r omo% : bei 24 minnlichen Angehdrigen aus
Z?rﬁleYéiﬁcg)glésxToka;lscie rtelfez?sl- i sechs Generationen ein bis dahin unbe- :
sive Anlage nicht bemerkbar, wohl aber : ke}nln lt ©s Syndfom Vorl;?T'bDle.t Er}t-
bei ménnlichen Nachkommen im hemi- | v e oo/ o 208CTUNG HEL BETEIS 1M
zygoten Zustand, mit dem Y-Chromo- i Sduglingsalter wegen einer allgemeinen :
som als ungleichem Partner. Betrachtet Hlllu sku}l}areany[fo‘{onge alflff; da vor
man den Stammbaum einer solchen | o o IRPIMUSKEN betroften waren, ;
Familie. kommt z B. ei istige B i bezeichnete man die Kinder als , limber :
h?ndlelr%ngo nur l?ei ']ilr?ger%el(s)éii b; necks (bewegliche Halse). _Sie lerntep :
Minnern vor, die jeweils iiber die Mutter ' riCht flfinfgsa}rln zu ge}}llen, nlleISt ert ml}:
verwandt sind, sie geht nicht vom Vater ! etwa un ]a ren, MEenrere konnten sich
auf den Sohn’ iiber. In gleicher Weise mcht_ ﬂem fortbewegfn. D1.e S.P rﬁc_h—
vererbt ist die Himophilie (Bluterkrank- en‘gv:iu uSn & “ﬁlr sl‘ga1_"< _been&trac }tllgt
heit), was ein Blick in die jiingere Ge- : unh a/i ‘Il)relc o ber elnerl ysarthri-
schichte zeigt: Diese Erkrankung trat schen Artikulationsstorung kaum ver-

erhalten hatten. Heute sind zahlreiche

(vgl. ROGERS et al. 2008).

i stidndlich. Wegen der fast immer deut-
i lich ausgepridgten Ataxie vermutete
: man eine Hypoplasie (Unterentwick-
i lung) des Kleinhirns. Das Gesicht er-
i schien mimikarm, ldnglich und schmal,
i der relativ kleine Kopf (Mikrozephalie)
i war im Schlédfenbereich (bitemporal) ab-
i geflacht. Ferner wurden folgende Symp-
: tome beschrieben: groRe und wenig
i konturierte Ohren, vorgeneigte Haltung
¢ von Kopf und Hals, andauernder Spei-
i chelfluss, schwache und schméchtige
i (hypo- bzw. atrophe) Muskeln, bei er-
bei mehreren ménnlichen Mitgliedern
europdischer Fiirstenhduser auf, die mit
Queen Victoria verwandt waren und
{iber sie bzw. ihre Tochter das Gen '
i gungsunruhe (Athetose, Dystonie). Im
i Verhalten wurden die Betroffenen als

haltenen bzw. gesteigerten Eigenrefle-
xen spdter das Entstehen einer Spastik
und von Gelenkkontrakturen sowie
das Auftreten unwillkiirlicher Bewe-

eher passiv geschildert; aggressive oder
destruktive Reaktionen kamen kaum
vor. Bei schwerer Mehrfachbehinderung

: erwartung betrug bei fehlender Progre-
i dienz etwa 10 bis 50 Jahre.

Nach der Erstbeschreibung wurden
einzelne weitere Familien mit entspre-
chenden Befunden beobachtet und eine
Lokalisation des Gens auf dem X-
Chromosom bei Xq21 vermutet (vgl.

i SCHWARTZ et al. 1990; STEVEN-
: SON, GOODMAN & SCHWARTZ
i 1990; BIALER et al. 1992); SCHWARTZ

et al. konnten dann 2005 das Mono-
carboxylat-Transporter-8-Gen (MCT8-
Gen) eindeutig nachweisen und auf
Xq13.2 lokalisieren. Es ist unter ande-
rem dafiir verantwortlich, Schilddriisen-
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hormon in die Zellen zu transportieren.
Welch groRe Bedeutung dieses Hormon
fiir die Entwicklung des Nervensystems :
i hédufigen Mutation R271H ist in Codon
¢ 271 Arginin durch Histidin ersetzt. Be- |
! stitigt wurde dies mit der Beobachtung !
einer vom Syndrom betroffenen Frau, :
i Deficiency 48, 325-334.

i BIALER, M. G.; LAWRENCE, L. (1992):

hat, ist seit langem bekannt: Die ange-
borene Hypothyreose, eine Unter-

funktion der Schilddriise, fiihrt zu :
Myx6dem und Kretinismus mit einer |
i bei der es durch Translokation zwischen
perlichen und geistigen Entwicklung.
. - 1(X;9)(q13.2;p24) - zu einem Verlust Allan-Herndon-Dudley syndrome: clinical
and linkage studies on a second family.
Heute kann die Diagnose des Syn-
i 43, 491-497.

FUCHS, O. et al. (2009): Elevated serum

bleibenden, schweren Stérung der kor-

Durch eine frithe Diagnose im Neu-

geborenen-Screening (Guthrie-Test), !
Nachweis von vermehrtem TSH (des :
die Schilddriise stimulierenden Hor-

i droms durch molekulargenetische Unter-

mons der Hypophyse) und eine un- suchung eindeutig gestellt werden.

EZLZ;;gclﬁfrll eglligteliﬁeﬁx?#b;:;l;n%ril; . Symptome einer Unter- oder Uberfunk-
s y . tion der Schilddriise (Hypo- oder : ..o gisapility with paroxysmal dyskine-
i Hyperthyreoidismus) treten nicht auf, :

Verschiedene Gewebe, besonders
auch die Neuronen des menschlichen
Gehirns, sind auf eine ungestorte Inter-
i T3-Stoffwechsel in den Zellen gestort; :
die verminderte Aufnahme fiihrt zur i kage of major intellectual traits.

{ In: American Journal of Mental Deficiency
Nach den bisher mit bildgebender : 76,611-619.
: MARANDUBA, C. M. et al. (2006):

verhindert werden.

aktion zwischen dem Schilddriisen-

hormon Triiodthyronin (3,3,5-Triiodthy-
ronin oder T3) und bestimmten Re- :
zeptoren ihres Zellkerns angewiesen.

Bevor sich T3 an diese Rezeptoren bin- | .. . .

) - i Diagnostik erhobenen Befunden ist :
den kann und damit zur Aktivierung, : Kleinhirnhvooplasie
Repression (Unterdriickung) und Dere- ypop

den nukledren T3-Rezeptoren eine Typ

III-Jodothyronindeiodinase (D3); die
gegensitzliche Aktivierung von D2 und
D3 hilt den T3-Spiegel in einem dyna-
mischen Gleichgewicht. Wie T3 in die !
Neuronen kommt, ist noch unklar (vgl.

FUCHS et al. 2009).

die Zellmembran, unabhéingig von Nat- :
Das : .
MCT8-Gen auf Xq13.2 codiert fiir ein : tungen folgen dirften.
Protein von 67 kD und 618 oder 539
Aminoséuren. Jedes dieser alternativen !
Proteine enthélt 12 putative transmem- :
brane Doménen (TMD) mit intrazellu- :
laren N-und C-Terminals und einem
groflen intrazelluldren Loop zwischen :
TMD 6 und 7. Inzwischen wurden bei :
mehr als 20 Familien mit Allan- |

rium- oder Protonenkanélen.

Herndon-Dudley-Syndrom verschiede-

ne hemizygote Mutationen des MCTS8- :

Gens nachgewiesen; bei der relativ : ALLAN. W.; HERNDON, C. N.; DUD-

¢ LEY, F.C. (1944): Some examples of the

dem X-Chromosom und Chromosom 9

des Gens gekommen war.

Erhohung des Spiegels an freiem T3.

Eine molekulargenetische Analyse :
mit der Suche nach dem MCT8-Gen ist '
angezeigt, wenn bei Jungen oder Man- :
i In: European Journal of Pediatrics 167,
{ 785-791.

! €- | PAPADIMITRIOU, A. et al. (2008) A
fund_e, vor allem eine Rumpfhyp'otome : novel monocarboxylate transporter 8
sowie eine paroxysmale Dystonie (an- ; gene mutation as a cause of severe neo-
fallsweise auftretender Tonuswechsel : .
mit Verdrehen des Rumpfes und der : natal hypotonia and developmental delay.
Extremititen) bzw. eine durch Stimuli | " Pediatrics 121, 199-202.

i PENROSE, L.S. (1938): A Clinical and

nern mit schwerer geistiger Behinde-
rung zusétzlich folgende Symptome
beobachtet werden: neurologische Be-

von T3 bzw. von freiem T3 bei Ernied-
rigung von T4 bzw. fT4, evtl. mit grenz-

Neuropddiatrie und Sozialpddiatrie,
Dresdener Str. 24, 35440 Linden
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fiihrt wurden, kann somit als gesichert :

elten, dass MCT8 die Aufnahme von STuppen. Die Héuflgke} ¢ des Syncl.roms :
%‘3 in 7zentrale Neuronen gewéhrleistet, ist rll(;Chl unbek?nn}tl; selijc'ler moglichen
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PRAXIS UND
MANAGEMENT

ANJA FRINDT

Ein Stiick ,, Teilhabe“ in Georgien

Wie managt man Projekte der Entwicklungszusammenarbeit

in der Behindertenhilfe?

Der folgende Artikel skizziert anhand
eines praktischen Beispiels Moglich-
keiten des Managements und der :
Planung von Pr01e1§te¥1 . Eptw1ck- i > Abschluss: Frage der Nachhaltigkeit
lungszusammenarbeit im Bereich der :
Unterstiitzung von Menschen mit Be-

hinderung. Ziel des konkreten Pro- :

jektes war es, durch den Aufbau einer
modellhaften integrativen Kindertages-

stdtte, eine Struktur fiir Frithférderung

in der Region Kachetien/Ostgeorgien
zu etablieren. In dieser Region gab es

bis zum Projektstart keinerlei Mog- :
i dieses Modells — ausfiihrlich fiir die

lichkeit der frithen Forderung von
Kindern mit Behinderung. Die Lebens-

situation der dort lebenden Menschen
ist, bedingt durch die schwierige wirt- :
¢ Vorplanung im ,,Schnupper-Workshop”

t%(iﬁi}?gzgtlgli"giipsiggte;/v?:e;a%?r(i:?gesr} Einem Treffen der Qeutschen Projekt-
und Krisenzeiten. Menschen mit Be- partner (Gerhard. Zimmermann, quf—
hinderung haben keine Lobby und : gang Janke, Anja Frindt) folgte im

schaftliche Lage und die instabile poli-

erfahren nur marginale Unterstiitzung.
Dies war Anlass fiir die Aktion Mensch,

forderprogramms zum Aufbau von
Strukturen der Behindertenhilfe fiir

Zentral,, Ost- und Sidosteuropa im | versprechend ist, wie die Projektidee

Zeitraum von Juni 2005 bis Mai 2008
zu fordern.

Management und Planung in
verschiedenen Projektphasen

Evaluation wird auf ein Modell von
Projektphasen (vgl. BUHL-BOHNERT
2003, 154) zuriickgegriffen:

> Vorplanung: Vorstellungen {iber
Ausgangslage und anzustrebende
Losung kldren und konkretisieren

> Planung: Projekt nach Aufgaben-
paketen strukturieren, Abldufe und

Handelns

> Durchfiihrung: Belastbarkeit der
Vorarbeiten und Absprachen, inter-
kulturelle Kompetenz

des Projektes und der weiteren Exis-
tenz

Die einzelnen Phasen waren in der
konkreten Projektumsetzung eng mit-
einander verzahnt. Unsere Vorgehens-
weise bei der Initiierung, Planung,
Durchfithrung und Evaluation des
Projektes wird im Folgenden anhand

Vorplanung, exemplarisch fiir die ande-
ren Phasen — dargestellt.

Januar 2004 eine vorbereitende Reise
nach Georgien. Im Rahmen eines

das Projekt im Rahmen des Impuls- : »Schnupper-Workshops® wollten wir

die Umsetzung der Projektidee {iiber-
priifen. Es sollte geklidrt werden, ob die
angedachte Projektpartnerschaft erfolg-

unter den spezifischen georgischen
Rahmenbedingungen umsetzbar ist

¢ und wie giinstige Bedingungen fiir die
i Nachhaltigkeit des Projektes geschaf-
i fen werden konnen.

Wie sind wir nun konkret vorgegangen? :

Zur konkreten Vorgehensweise, Initiie- ;| waren wir insbesondere daran interes-

rung, Planung, Durchfithrung und : siert, uns die momentane Situation vor

Zu Beginn der Zusammenarbeit

Ort beschreiben zu lassen und sie uns
durch Fragen, Zuhoren und genaues

i Beobachten zu erschlieBen. Im Work-

shop entstand ein lebhafter Dialog aller
Beteiligten, in dem individuelle Wiin-

i sche, Vorstellungen, Erwartungen und

Ideen zusammengetragen wurden.
AuRerdem haben wir gemeinsam mit

i den Teilnehmer(inne)n exemplarisch

Verantwortlichkeiten vernetzen, Pro- i die Eckpunkte aus Konzeptionen deut-

jektorganisation festlegen, gedankli- : opher integrativer Kindertagesstitten

che Vorwegnahme des zukiinftigen diskutiert, die Arbeitsansitze in der
: deutschen Friihférderung vorgestellt

i und mit der Situation in Georgien ver-
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glichen. Folgende Punkte kamen dabei :

Im Rahmen der aktiven Stddtepart-
Rahmenbedingungen: z.B. Aufnah- i nerschaft zwischen Telawi in Georgien
i und dem schwibischen Biberach an

mekriterien, Gruppengrofle, Betreu- : :
i der Ril wurde Gerhard Zimmermann,
. i Biberacher und aktives Lebenshilfe- :
Péddagogisches Personal:‘z. B. perso- Mitglied, vom Verein ,New Life“ ange-
nelle Ausstattung, Fortbildung, the- fragt, ob ein gemeinsames Projekt im
i Bereich der frithen Hilfen fiir Kinder :
i mit Behinderung moglich sei. Die NGO
i ,New Life* arbeitet seit 1998 in Telawi. '
i Die nicht vorhandenen Betreuungs- :
{ und Fordermdoglichkeiten, die man-
i gelnde medizinische Versorgung und
! vielfiltige Diskriminierungserfahrun- '
i gen lieRen den Entschluss reifen, dieser
i empfundenen Ohnmacht etwas entge- '
genzusetzen. Den Menschen mit Be-
hinderung ist es oft verwehrt, sich in :
¢ Vorschulalter in der Region Kachetien
i fehlte. Wir wollten fiir moglichst viele

zur Sprache:

ungszeiten, Réume

rapeutische Betreuung

Integration: Zielvorstellungen,
Didaktik und Methodik

Elternarbeit

Zusammenarbeit mit anderen Insti-
tutionen und Einrichtungen

Offentlichkeitsarbeit

Die Arbeitsergebnisse wurden in einer '
vorldufigen Musterkonzeption erfasst, :
die im Verlauf des Projektes verfeinert :
i entsprechend ihrer Moglichkeiten zu

Zudem lernten wir in der Workshop- entwiclfeln. Ehrenamtliches Engage—
Woche wichtige Personen aus dem i ment dieser Personengruppe und ihrer
. .. i Angehorigen (Eltern, GroR- und Adop-

Umfeld des Vereins kennen, fithrten @ . . :
. " . o : tiveltern) war lange Zeit verboten. :
viele Gespridche mit Angehorigen, lern- B hat New Life* mit Schul- |
ten Institutionen vor Ort kennen und ei[gon.m;lri fz.i. ,,Kevg e tm]lg h.c &1_
sprachen beziiglich des Projektes beim unterrce L&r Tlﬁl ir mlff"he tnae-
Biirgermeister der Stadt Telawi in : rungen —un caterautiuhrungen.
i Inzwischen werden in der Schule ca.

i 55 Kinder und Jugendliche unterrich- :
i tet. Trotz der unsicheren Finanzierung :
i iiber unterschiedliche Projekte und !
Spenden ist es inzwischen gelungen, :
i die Schule im Gemeinwesen Telawis zu
verankern und zu einem festen, nicht
mehr wegzudenkenden Bestandteil der :
i Tabu scheitern wiirden, war zu Beginn

Interessiert zeigten sich neben den noch offen.
i Mitgliedern des Vereins und unmittel-

Mangelerndhrung, fehlende Trinkwas- : par vom Projekt Betroffenen ebenfalls

serversorgung und Abwasserbesei- : vertreter der Universitit sowie Arzte :

tigung, schlechte Wohnverhaltnisse, i des ortlichen Gesundheitszentrums. '

unzureichende Gesundheitsversorgung, : Diese Interessenten wurden spiter als :

fehlende Bildungsmoglichkeiten, Miss- : Multiplikatoren auch zu allen Semina- :

achtung der Menschenwiirde und der : yop eingeladen. Vertreter der Stadtver- :

Menschenrechte sowie Diskriminierung : waltung sicherten ihr Interesse zu, :
H ’

{ machten aber auch schnell deutlich, :

die Entstehung von Behinderungen | gass eine Bezuschussung aus offentli-

(vgl. BEZEV u.a. 2004, 4). Solange der : chen Geldern aufgrund der schwierigen '

groBte Teil der Bevolkerung am Rande : wirtschaftlichen Lage des Landes vor- :

der Existenz lebt, haben die Anliegen ! epst nicht in Frage kéime.
behinderter Menschen und ihrer An- :
gehorigen keine Prioritét. In Osteuropa
gelten Menschen mit Behinderung oft
noch als nicht férderungsfihig und :
-wiirdig. Dementsprechend gibt es fast :
keine staatlichen HilfsmaBnahmen. :
ten integrativen Kindertagesstitte ver- :

. wirklicht werden. Dariiber hinaus bein- : Mittel als eine padagogische individuel-

¢ le Forderung der Kinder.

und ergénzt wurde.

Kachetien und beim Landrat vor.

Laut Weltentwicklungsbericht leben in
Georgien (im Jahr 2001) 2,7 % der
Bevolkerung von weniger als 1 $ pro :
Tag (d.h. in absoluter Armut), 15,7 %
haben weniger als 2 $ pro Tag zur Ver-
fiigung (vgl. Weltentwicklungsbericht : Stadt zu machen.
2006, 334). Durch Armut geprigte

Lebensbedingungen, wie Unter- oder :

und soziale Ausgrenzung begiinstigen

Zwischen den verschiedenen Behinde-
rungsarten wird kaum unterschieden.

Man sieht Menschen mit Behinderung
nicht im Stadtbild und redet nicht von
ihnen. Die Situation der Angehdrigen :

ist oft verzweifelt.

Konkreter Anlass unseres Projektes
war der Wunsch der Elternvereinigung :
,New Life“, ein Vorschul-Angebot fiir

jiingere Kinder zu entwickeln.

die Gesellschaft einzubringen und sich

haltete unser Projektkonzept:

Qualifizierung paddagogischen
Personals
Information, Beratung und

Vernetzung betroffener Eltern und
Angehoriger

Informations- und Offentlichkeits-
arbeit

Multiplikation der Modelle in ande-
ren Teilen der Region Kachetien

Einschriankungen und Widerstinde
beim Betrieb der integrativen Kinder-
tagesstétte erwarteten wir vor allem bei
den Eltern der nicht behinderten
Kinder. Wer wiirde sein Kind freiwillig
und vorbehaltlos gemeinsam mit behin-
derten Kindern erziehen lassen - in
einem Land, in dem Angst und Scham
den Umgang mit Menschen mit Be-
hinderungen maRgeblich bestimmen?
Diese Frage beriihrte das Hauptspan-
nungsfeld unserer Arbeit. Ein Angebot
fir Kinder mit Behinderungen im

Kinder mit Behinderung addquate
Hilfen vorhalten, das sollte aber nicht
auf dem Wege eines ,Sonderkinder-
gartens“ ausschlieRlich fiir behinderte
Kinder geschehen. In diesem hétte es
mehr Plitze fiir Kinder mit Behin-
derung gegeben, als es in der integrati-

¢ ven Einrichtung der Fall war. Es war

uns aber nicht daran gelegen, eine
Sondereinrichtung zu etablieren, Inklu-
sion ins Gemeinwesen {iber Exklusion
zu erzielen und damit hinter den Stand
der Fachdiskussion zuriickzufallen. Ob
dieses Experiment gelingen wiirde oder
ob wir an einem gesellschaftlichen

Zusitzlich wurde schnell deutlich,
dass es fiir viele Berufe wie z. B. Logo-
péadin, Physiotherapeutin, Ergothera-
peutin in Georgien keine Ausbildungs-
moglichkeiten gibt und keine der
Pddagoginnen der Schule bisher spezi-
fisches Wissen iiber Behinderung,
Fordermoglichkeiten oder integrative
Erziehung hatte. Von Seiten der 6ffent-
lichen Hand war keine finanzielle Unter-
stlitzung zu erwarten, wenngleich das
Interesse an unserem Projekt gro3 war.

Aullerdem wurde ein stark am medi-

zinisch orientierten Modell von Behin-
Der Aufbau einer Struktur fiir friihe : derung entwickeltes Bild bei einigen

Hilfen fiir Kinder mit Behinderungen in i /Angehdrigen deutlich. Die Moglichkeit

der Region Kachetien sollte hauptsich- : €iner genauen Diagnose fiir die Kinder

lich durch den Aufbau einer modellhaf- : und entsprechende Medikamente schie-

i nen manchen Eltern ein wirksameres
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Aktivitdten sammeln, Arbeitsaufwand abschdtzen

Durchfiihrung von Fachseminaren; Hospitationen; (sozial-)pddagogische Diagnostik; Gewinnen geeigneten Personals;
Vorbereiten der Rdumlichkeiten; Beratung interessierter Eltern zur Entwicklung eigener Initiativen; Vernetzung mit
anderen Einrichtungen, Diensten und Personen; Aufzeigen der Handlungsméglichkeiten von Selbsthilfeorganisationen;
Erstellung schriftlichen Informationsmaterials; Initiierung von Arbeitskreisen fiir pddagogisches Personal und Eltern

Ablauflogik bestimmen

z.B. mit der Ausschreibung der Stellen und Auswahl der Bewerber beginnen; Einrichten und Gestalten der
Rdume; Fachseminar I zu fachlichen Grundlagen, Zielen und Arbeitsweisen der integrativen Erziehung fiir
Fachpersonen und Eltern; Auswahl und Aufnahme der Kinder; Initiierung der Arbeitskreise fiir Eltern/Angehorige
nach Beginn des reguldren Kindergarten-Betriebs

Termine planen
feststehende Termine z. B. Beginn der Arbeit der Gruppen, Einweihungsfeier, Seminare, Zwischenbilanz usw.

Notwendige Kapazititen bestimmen
Kosten bestimmen, Finanzmittel planen
Vorgehensplan = Projektantrag

(36 Monate)

: liber den Landesverband der Lebenshilfe an die Aktion Mensch, Bewilligung und Abschluss einer
Kooperationsvereinbarung

: (u. a. existierende Kontakte des Vereins, reibungslose Offentlichkeitsarbeit, vorhandene
i Rdumlichkeiten — Schulhaus, Synergie-Effekte zwischen Kindergarten und Schule; Personal - liebevoller, warmer
i und herzlicher Umgang mit den Kindern)

: (u. a. mangelnde fachspezifische Kenntnisse der Mitarbeiterinnen, kein therapeutisches Personal
i vor Ort, Inflation, instabile politische Situation) :

(Leitung und Personal, mehrsprachige projektinterne Kommunikation)
(Bericht an die Aktion Mensch tiber die Entwicklung des Projektes, Kostenabrechnungen)

: (Bilanzierung des Projektstandes im Anschluss an Fachseminare und im Rahmen der
i Hospitationen in Deutschland)

(personelle und finanzielle Verdnderungen, Themen der Fachseminare, gemeinsame interkulturelle

Projektkultur)
Starken Schwéchen
Hohe Motivation der Projektpartner Indirekte Kommunikation iiber Dolmetscher
Starke Identifikation mit den Zielen des Projektes Kostencontrolling
Ausgepragtes Wir-Gefiihl im Team
Netzwerke

Kontakte zur Presse
Weitere Stiarkung der Elterninitiative

Chancen Risiken
Steigende Akzeptanz fiir Menschen mit Mangelnde Transparenz aufgrund der Sprache
Behinderungen, Vorbehalte abbauen, Rechte fiir Politisch instabile Situation

Menschen mit Behinderung einfordern
Projekt wird als Modell fiir weitere Initiativen gesehen
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PRAXIS UND MANAGEMENT
Ein Stiick ,Teilhabe“ in Georgien

Fazit

nicht auszugrenzen, sondern sie mit :
ihren spezifischen Féhigkeiten und :
Die

Kompetenzen wahrzunehmen.
Eltern der Kinder haben sich monatlich

getroffen und sich in einer Art Selbst- :
hilfegruppe ausgetauscht. Die Fach-
seminare stieRen auf groRes Interesse, :
mehrere Pddagoginnen haben in inte-
grativen Einrichtungen in Deutschland :
hospitiert und Praktika absolviert. :
Besonders eindriicklich erlebte ich die :

Besuche von Interessenten aus anderen
Teilen Kachetiens, die sich iiber die

Arbeit von ,,New Life“ und die integra- :

tive Kindertagesstétte informierten und

dhnliche Elternvereinigungen in weite- !

ren Stddten planen.

Café in Planung).

i durch eine gemeinsame Betreuung und

Die positiven Erfahrungen iiberwiegen Blld_ung von Kindern mit und .ohne :
bei weitem: Viele Kinder haben in der B ghmder ung A usgrenzung vermledgn
Einrichtung Forderung und Unterstiit- wird pnd die Entwicklungschancen vie-
zung in einer liebevollen Atmosphire : ler Kinder vefbessert" qudefl'.Es zeigt f
erfahren. Ein Stiick , Teilhabe“ wurde auch, was mit verhaltnismiRig gerin- !
durch das Projekt nach Kachetien ge- : gem Flnanzauf\yand aufgebaut we.rden :
bracht. Es wird nach und nach selbst- : kann, wenn eine kl_a r strukturierte ;
verstidndlicher, Kinder mit Behinderung gleinﬁgf und Vorbereitung stattgefun-

AbschlieBend ist festzuhalten, dass
die Forderung der Aktion Mensch eine ! ABSTRACT

i gute Moglichkeit bietet, die Lebens- | 7he above article discusses the possibili-

situation von Menschen mit Behinde- : tjos of managing projects in the area of

rung wesentlich zu verbessern und : o e/0pment cooperation to foster sup-

emen Beltrag zur Arrputsbek? mpfung port for people with disabilities. Using
zu leisten. Mit der gezielten Forderung : " e of build | i
von Elterninitiativen in den Léndern ; ¢ &X@/MPI€ 0T DUICING Up an earty sup

Mittel-, Ost- und Siidosteuropas kon- : POt system in Kakheti/Georgia which

nen wichtige gesellschaftliche Impulse . was funded by Aktion Mensch (a German

: gesetzt werden. Neben der praktischen : funding association), the advantages of a
i Arbeit von Initiativen wie ,New Life“ :
! leisten die engagierten Menschen durch
i Aufkldrung und Information auch
: . LITERATUR
i gesellschaftliche Anerkennung von :

© Menschen mit Behinderung zu verbes- | BUHL-BOHNERT, Thomas (2003): Von

Die Auflosung der Projektorgani- : d ei heitliches
sation bedeutet in unserem Fall kein ; S/ und ein neues, ganzheitliches :
absolutes Ende fiir die Zusammen- : Menschenbild zu etablieren.
arbeit mit ,New Life“. Wir sind zuver- :
sichtlich, dass es dem Verein gelingen
wird, weiterhin gute Arbeit fiir Kinder :
und Jugendliche mit Behinderungen zu
leisten. Bereits wéhrend der Projekt-
laufzeit spielte die Nachhaltigkeitsfrage
stets eine groRe Rolle. Der Verein ist :
gewillt, dass Projekt fortzufiihren, und !
bemiiht sich um Eigenmittel fiir den
weiteren Betrieb des Kindergartens (u.a. !
Haltung von Biiffelkiihen und Verkauf :
von Milchprodukten, Gemiiseanbau, KURZFASSUNG
Herstellung von Rosendl, Vermietung i Der Artikel skizziert Mdglichkeiten des
von Theatersaal und Computerraum, Managements und der Planung von
¢ Projekten der Entwicklungszusammen-
Das Modellprojekt des 2005 erdffne-

ten integrativen Kindergartens zeigt, wie :

einen wichtigen Beitrag dazu, die

Dipl. A
Zentrum fiir Planung und Evaluation
Sozialer Dienste an der Universitit Siegen,

arbeit im Bereich der Unterstitzung von

i Menschen mit Behinderung. Anhand

eines konkreten Praxisbeispiels — dem

i Aufbau einer Struktur fir Frihférderung
i in der Region Kachetien/Georgien gefér-
¢ dert von der Aktion Mensch — wird

i aufgezeigt, welchen Gewinn ein profes-
i sionelles Projektmanagement bei dieser
i komplexen Aufgabe darstellt.

professional project management
become evident.

der personlichen Betroffenheit hin zu ziel-

i orientierten Projekten. Projektplanungs-
und Vorbereitungsaspekte der internatio-

i nalen Arbeit im Behindertenbereich. In:
Verbandsdienst der Lebenshilfe (4), 150-154.
i BEZEV - Behinderung und Entwick-

i lungszusammenarbeit e.V.; Deutsches
Blindenhilfswerk; Interessenvertretung
i Selbstbestimmt Leben in Deutschland
i (Hg.) (2004): Entwicklung fur Alle.

i Teilhabechancen von Menschen mit
Behinderung an der weltweiten
Armutsbekdmpfung. Essen.

i Weltentwicklungsbericht (2006):

i Chancengerechtigkeit und Entwicklung.

i Dusseldorf: Droste [Original: The World

i Bank (2005): World Development Report

{ 2006. Washington].

Anzeige

Bildungs- und Begegnungsstatte ,Am Luisenpark” Erfurt

Urlaub fir Menschen mit Behinderungen

Unser Haus bietet Familien und Gruppen hervor-
ragende Aufenthaltsmdglichkeiten mit hdchstem
Komfort in individueller Atmosphére. Sie
entspannen sich in unserem 11.000 gm groflen
Park oder nutzen die vielfdltigen Freizeit-
moglichkeiten in Erfurt und Umgebung.

@) Lebenshilfe fir Menschen
mit geistiger Behinderung Erfurt e.V.

www.lebenshilfe-erfurt.de

e 22 Zimmer und Appartements
mit DU/WGC, fiir 1 bis 4 Personen
e rollstuhlgerecht, Zimmer z.T. mit Pflegebetten
e sehr gute Verkehrsanbindung
¢ vielféltige Freizeitmdglichkeiten

Winzerstrafle 21 - 99094 Erfurt
Ansprechpartner: Holger Lehmann

Tel.: 0361/60 07-2 10 - Fax: 03 61/60 07-2 13
E-Mail: begegnungsstaette@lebenshilfe-erfurt.de
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FABIAN GUNTHNER

Menschen mit Lernschwierigkeiten
im Offentlichen Personennahverkehr

Wird von Barrierefreiheit im Offentli-
chen Personennahverkehr (OPNV) ge-
sprochen, bezieht sich die Diskussion :
meist auf Menschen mit Korper- oder :
Sinnesbehinderung. Erfahrungen im :
Rahmen eines integrativen Seminars an
der Pddagogischen Hochschule Heidel-
berg (vgl. KLAUSS et al. 2008) zeigen
allerdings, dass gerade auch Menschen
mit Lernschwierigkeiten bei der Nutzung
des OPNV auf Barrieren stoBen. Was
Barrierefreiheit im OPNV aus Sicht von
Menschen mit Lernschwierigkeiten be-
deutet und wie Verbesserungen initiiert

unterstiitzen kann.

Der aus dem Lateinischen stammende :

Begriff Mobilitit ist laut Duden gleich-

bedeutend mit Beweglichkeit. Da er in : nicht geben, so dass man tiberall hin- :

unterschiedlichen Kontexten verwen- : Kommen kann. Weiter heiflt es, dass :

det werden kann, ist eine genauere ; man bendtigte Hilfen dort bekommen :

Bestimmung mit Hilfe eines Attributs i solle, wo alle anderen auch sind, also in :

notwendig. Im Folgenden geht es um : Regel- und nicht in Sondereinrichtun- :

die rdumliche Mobilitdt, zu der unter . gen (vgl. WACKER et al. 2005, 9 £.).

anderem der Verkehr als Bewegung

zwischen sogenannten Funktionsstand- | Teilhabe bezieht sich auf zentrale

orten gehort (vgl. LESER 2001, 521). | Leitideen, die den Umgang zwischen !
Diese werden auch als Grunddaseins- : Menschen mit und ohne Lernschwie- :
funktionen bezeichnet, zu denen das : rigkeiten in den zuriickliegenden Jah- :
Wohnen, die Versorgung, die Arbeit, i ren mitgeprdgt haben. Zu diesen
i Leitideen gehéren nach KLAUSS
© (2005)
i bzw. Inklusion sowie Selbstbestim- :

Charta von Athen aus dem Jahr 1941 | mung und Empowerment.

durch eine starke Funktionstrennung :

die Bildung und die Freizeit gehoren
(vgl. ebd., 291). Da der Stddtebau der
deutschen Nachkriegszeit gemidR der

gepragt war, miissen in unseren Kom-

munen oft groRe Distanzen zwischen :
Funktionsstandorten zuriickgelegt wer-
den. Die Teilnahme am Verkehr dient :
aber nicht nur der Uberwindung der

Distanz zwischen raurphch vonenan- schwierigkeiten am gesellschaftlichen
d_er lentfernte?l Fligktlons_st.andortell:, i Leben moglichst weitgehend teilhaben
‘filgn;ﬁmilibiﬁrfeh;leenﬂ VE;?:IIV; BFurcllic; i konnen, ist der Zugang zu den oben

. “7r i erwdhnten Funktionsstandorten fiir
MOblht?t das soziale Ansehen erhght i alle Menschen zu 6ffnen, d.h. im Hin-
oder die Nutzung des OPNV cine : blick auf Menschen mit Lernschwierig-

i keiten, entsprechend ihrer Moglich-
Die Grunddaseinsfunktionen kor- !

den k6 ot der foloend i respondieren mit Lebensrdumen, bei :
Vge}; en éonne.n},l zelfg di erE 0 tg)er} € i denen das Leitbild der Teilhabe in der !
cirag, der sich aut e BISEDNISSE o tuellen Fachdiskussion grolRe Bedeu-
emner en}p1r1§c}'1en E.rhebung an emer tung hat. Zentrales Thema war Teilhabe :
Schule fiir geistig Behinderte (SfgB) und beispielsweise beim Dortmunder Kon- '
an einer Werkstdtte fiir behinderte : gress der Bundesvereinigung Lebens- |
Menschen (WfbM) bezieht. Dabei liegt : yue’ o v (it dem Titel ,Wir wollen :
die Annahme zugrunde, dass Mobilitdt : " gons e Jahr 2003
%ZI;VNVdIS N}llltzl\l/llngsmlf ghChl?teltL des In der von den Tagungsteilnehmerin-
hwieri im':t gnsc e; .111;11 b €M nen und -teilnehmern mit und ohne
senwienigkerten deren 1eihabe am i Lernschwierigkeiten verabschiedeten
Leben in der Gesellschaft erheblich . Dortmunder Erklirung® heiRt es u.a., |

: dass Teilhabe mitmachen, mitgestalten
¢ und mitbestimmen beim Zusammen- : die Nutzung des OPNV gilt dabei als
¢ leben aller Biirger bedeutet. Verschie-
i den zu sein, sei ein Gewinn fiir alle
i Menschen, und niemand diirfe ausge-

schlossen werden. Barrieren solle es : fachbehinderung scheint diese Forde-

unterhaltsame Beschiftigung darstellt.

Der so interpretierte Begriff der !
i gewohnlich zugetraut bzw. zugestan-

Normalisierung,

i Menschen spiegelt sich auch darin
i wider, dass diesem Paradigma groRe
i Bedeutung bei der International Classi-
i fication of Functioning, Disability and
i Health (ICF) sowie im Sozialgesetz-
: buch (SGB) IX zukommt.

In der bereits zitierten Dortmunder

: Erklirung kommt zum Ausdruck, dass
i Menschen mit Lernschwierigkeiten
i heute auch zunehmend selbst ihre
i unbehinderte gesellschaftliche Teilhabe
i einfordern. Dies ist ein wichtiger Hin-
i weis darauf, dass Teilhabemoglichkei-
i ten positive Auswirkungen auf Men-
i schen haben konnen. Empirische
: Studien belegen, dass gesellschaftliche
i Teilhabe die Lebensqualitdt von Men-

schen mit Lernschwierigkeiten erheb-
lich steigern kann (vgl. DWORSCHAK
2004, 43 ff.).

Damit aber Menschen mit Lern-

keiten und Fertig-/Fdhigkeiten hin
aktiv zu gestalten. Teilhabe darf sich
also nicht auf eine formale Berech-
tigung zum ,Dabeisein®“ beschridnken,
sondern es ist stets die Schaffung not-

i wendiger Vorraussetzungen bei der

Gestaltung der Funktionsstandorte er-
forderlich. Im Hinblick auf eine weitge-
hend selbststdndige Teilhabe moglichst
aller Biirger(innen) am OPNV ist es
z.B. sehr wichtig, spontan und ohne
erhohte Gefdhrdung zwischen den
Funktionsstandorten verkehren zu
konnen. Eine erhéhte Mobilitdt durch

eine wesentliche Voraussetzung fiir die

i Teilhabe am Leben in der Gesellschaft.

Bei Menschen mit schwerer Mehr-

: rung an ihre Grenzen zu stoRen. Aber
i auch wenn Menschen den Nahverkehr
i nicht selbststdndig nutzen kénnen, so
: kann es ihnen dennoch ermoglicht
i werden, mit einer ihren Kompetenzen
i entsprechenden Assistenz mehr selbst-

bestimmt mobil zu sein, als ihnen

den wird.

Integration : UM einen Einblick in die Verkehrs-
i mittelnutzung von Menschen mit Lern-
i schwierigkeiten zu bekommen, wurde

) . i im Januar und Februar 2008 eine
Die Bedeutung der Teilhabe als zen- :

trale Zielkategorie von Initiativen zur !
i Verbesserung der Lebensqualitit und :
. zur Sicherung der Rechte behinderter !
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Fragebogenerhebung an einer Heidel- :
berger WibM und SfgB durchgefiihrt. :
Daran nahmen 113 Menschen mit Lern-
schwierigkeiten teil. 15 davon waren :
Schiiler(innen) der Abschlussstufe und :
98 Mitarbeiter(innen) der Werkstitte. :
Keiner der Teilnehmenden galt als
schwer mehrfachbehindert. Im Sinne !
der oben genannten Leitideen und :
einer kompetenzorientierten Sichtweise
wurde erwartet, dass Menschen mit :
Lernschwierigkeiten als Experten in !
i fragten Schwierigkeiten, was im folgen-

eigener Sache verldssliche Informa-

tionen liefern konnen, wenn die Er- :
hebungsbedingungen ihren Moglich- :
keiten angepasst sind. Dies sollte auch
helfen, ihre spezifischen Bediirfnisse zu :
erkennen und zu beriicksichtigen. Der :

zehn Fragen umfassende Fragebogen

wurde anhand der Kriterien zur leich- : Im Folgenden wird anhand einiger auf

ten Sprache entwickelt (vgl. Netzwerk : der Befragung von Menschen mit

People First Deutschland e.V. 2004). Lernschwierigkeiten basierender Krite-

Bei der Bearbeitung des Fragebogens : rien diskutiert, was aus ihrer Sicht zur

wurden die Teilnehmer(innen) je nach Barrierefreiheit im OPNV fiir Menschen

¢ mit Lernschwierigkeiten beitragen kann.

: AuRerdem werden Praxisbeispiele darge-

Zusammengefasst ergaben sich folgende i stellt, in denen Barrierefreiheit im Sinne

i der zuvor beschriebenen Kriterien

Im Vergleich zum bundesweiten @ Weitgehend realisiert werden konnte.

Durchschnitt von 11 % (vgl. Bundes-

ministerium fiir Verkehr, Bau- und . e . .
Wohnungswesen 2002, 67) nutzen 1\_Ieben"e1ner Mobilitidtserziehung, wie
50% der Mitarbeiter(innen) der i sie STOPPLER (2002) sehr umfassend
WIbM den OPNV. zu dem Regional- . konzipiert hat, trdgt vor allem die
bahnen S-Bahne’n StraBenl;gahnen i Reduktion von Nahverkehrssystem im-
und BI;SSC erech’n et werden. fiir { manenten Barrieren dazu bei, dass

g ’ i Menschen mit Lernschwierigkeiten

B : mobiler sein kénnen.
Die vermehrte Nutzung des OPNV :

durch die Befrz‘igten kann n Zu- * bei der Nutzung des OPNV fiir Men-
sammenhang mit Faktoren wie der : . o ..
Mobilititserziehung, der Qualitét : S.Chen mit Le.rnsch\fwengl'(elten forder-
des Heidelberger Nahverkehrssys- lich bZW.' hlqderllch sind, wurden P
tems oder auch Interessen einer | 2+ LOierviews in der obgn genannten :
Kommune fiir finanzielle Einsparun- : S.ng und WbM durchgefiihrt, transkri-

. . .. i biert und ausgewertet. In der Schule
gen durch die Reduzierung von indi- : q ieben Schiiler der Abschl
viduellen Fahrdiensten diskutiert | “ U rcen Sieben schuier der AbScniuss-
¢ stufe und ein Lehrer im Zufallsver-

i fahren ausgewdhlt. In der Werksttte
Menschen mit Lernschwierigkeiten :

Bedarf individuell unterstiitzt.

Ergebnisse:

den Weg zur Arbeit.

werden.

in Heidelberg nutzen nur selten oder
Autos, Motorroller und Fahrrdder

fiir den Weg zur Schule oder zur
Werkstétte.

zufrieden.

60 % der Befragten nutzen den

fahren fremde Strecken.

Es ist signifikant, dass sich vor allem
diejenigen, die das Nutzen des OPNV
in der Freizeit oder das Fahren von
fremden Strecken als schwierig emp-
finden, ein verdndertes Nahver- :

kehrssystem wiinschen.

Insgesamt bleibt festzuhalten, dass

Menschen mit Lernschwierigkeiten eine
reduzierte Wahlmoglichkeit beziiglich
der zur Verfiigung stehenden Ver-

kehrsmittel haben. Deshalb ist fiir sie : :
der OPNV von hoher Bedeutung, um : :
selbststindig und spontan mobil zu : :

sein. Allerdings werden meist nur be-
kannte Strecken mit dem OPNV
zuriickgelegt. Obwohl eine allgemeine
Zufriedenheit herrscht, bereitet die
Nutzung des OPNV einigen der Be-

den Abschnitt anhand durchgefiihrter
Interviews genauer betrachtet wird.

Um herauszufinden, welche Aspekte

nahmen 14 Mitarbeiter, eine Gruppen-

! leiterin des Berufsbildungsbereichs
nie individuelle Verkehrsmittel wie :

sowie ein Mitarbeiter aus dem psycho-

: sozialen Dienst an den Interviews teil.
i Im Vergleich zur obigen Fragebogen-
i erhebung wurden bei den Interviews
i also auch Dritte beteiligt, um das

Die meisten Befragten sind mit dem : ) ?
Weg zur Schule bzw. zur Arbeit ' Antwortspektrum zu erweitern. Dle
i zentralen Aussagen der Befragten hin-
i sichtlich der Reduktion von Barrieren
0| i werden den Kategorien Fahrpline,
OPNV in der Freizeit, aber nur 36 % : Fahrkarten, Haltestellen und Fahr-

i zeuge zugeordnet.

Lesefreundlichkeit durch groR3e
Schrift

Verwendung von Bildern und
Piktogrammen (vgl. Netzwerk
People First Deutschland e.V.
2004) :

deutliche Trennstriche und Ab-
sitze in Tabellen

zeitliche Angabe zum Abfahrts-
rhythmus

Informationen auch durch dyna-
mische Anzeigen, akustische :
Ansagen und Personal der :
Verkehrsbetriebe :

einfach zu bedienende Fahrkar-
tenautomaten mit Sprachausgabe

Fahrkartenautomaten, an denen
nicht nur per Scheckkarte, son-
dern auch durch Bargeld bezahlt
werden kann :

Moglichkeit, Fahrkarten an Kios-
ken, in Kundenzentren oder in :
Bussen und Bahnen zu erwerben

groRe und gut lesbare Schilder :
unter Beachtung der aktuellen :
DIN-Normen (vgl. Verband
Deutscher Verkehrsunternehmen
2003) :

visuelle, akustische und taktile :
Informationen zu Wartezeiten
und Fahrtrouten nach dem
Zwei-Sinne-Prinzip stets {iiber :
mindestens zwei Wahrneh-
mungskanéle :

Markierung von Haltestellen
mit Hilfe von Bildern

assistierendes Personal der Ver-
kehrsbetriebe

Kennzeichnung der Fahrzeuge
durch Farben und Piktogramme

visuelle, akustische und taktile
Informationen im Inneren der :
Busse und Bahnen :

angemessen langes Offnen der
Tiiren, um auch in vollen Fahr- :
zeugen ein sicheres Ein- und Aus-
steigen zu gewéhrleisten :

ausreichender Einsatz von Fahr- !
zeugen, um unbekannte Situatio-
nen durch Verspitungen, Ausfille
und Sonderfahrten zu vermeiden

.............................................................................
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Auch wenn die genannten Aspekte der
keinen |
Anspruch auf Vollstidndigkeit und All- :
gemeingiiltigkeit erheben, zeigt sich :
dennoch auch in der Befragung die :
Bedeutung von offentlichem Nahver- :
kehr fiir die Chancen realisierter gesell- :
schaftlicher Teilhabe von Menschen
Was als
Barriere empfunden wird, héngt letzt- :
endlich vom Individuum, seinen Fertig- '
keiten und Fihigkeiten sowie subjekti- :
vem Empfinden ab. Trotzdem lassen
sich insgesamt vor allem zwei objekti- :
vere Variablen herausarbeiten: Zum
einen ist fiir Menschen mit Lern- :
schwierigkeiten ein moglichst planmaé-
Riger Ablauf des OPNV ohne unvor- :
hergesehene Anderungen, Ausfille u. A. :
von groRer Bedeutung. Zum anderen
sollten alle wichtigen Informationen :
moglichst verstidndlich dargeboten wer-

den. Wichtig ist dabei, dass Informatio- L )
: al. 2003, 109). Die Initiatoren des Liine- :

burger Systems weisen auf den Modell- :
: charakter des Projekts hin. Es sei iiber-
: tragbar auf andere Stddte, aber auch :
i auf andere Bereiche wie Flughifen, :
Im Folgenden werden zwei Beispiele ' :
vorgestellt, die einige der oben genann-
ten Kriterien fiir die Barrierefreiheit im :

Barrierefreiheit im OPNV

mit Lernschwierigkeiten.

nen im Sinne einer Informationskette :
in allen Phasen der Nutzung des OPNV

zur Verfiigung stehen.

Beispiele aus der Praxis

kehrssystem.

Eine Reduktion von Barrieren fiir :

Menschen mit Lernschwierigkeiten
durch ein Informations-

durch Bodenindikatoren in Form von

Stadien oder grofle Veranstaltungen.

muss es also sein, Informations- und
Leitsysteme wie das Liineburger Modell

sowie die Liniennummer zu sehen.

Am Reutlinger Busbahnhof weisen

zeigen auch Schilder an den Stirnseiten
der elektronischen Anzeigetafeln den
Fahrgdsten den Weg zur gesuchten
Haltestelle. Diese Schilder enthalten
Piktogramme mit dazugehorigem Fahrt-

: ziel sowie Nummer und Farbe der ent-

Der Modellcharakter deutet auf die sprechenden Buslinie.

OPNV in die Praxis umsetzen. Es han- gegenwirtig bestehende Problematik
. . . . i des Informations- und Leitsystems in :
delt sich dabei um die Ergebnisse von : .. . . . :
. . . i Liineburg hin. Dieses reduziert zwar :
Praxisprojekten am Hauptbahnhof in : : - :
Liinebure und im Reutlineer Nahver- | Barrieren am Hauptbahnhof Liineburg, :
g g i ist aber rdumlich begrenzt. Informations- :

i ketten im obigen Sinne entstehen nicht, :
da die Zugfahrt sowie die Zielbahnhofe :
i in der Regel nicht barrierefrei sind. Ziel :
wird am Hauptbahnhof von Liineburg : :
und Leit- :
system erreicht. Das Leitsystem weist :

Fiir Busnutzer(innen) erliutern Uber-
sichtspldne am Busbahnhof das Reut-
linger Orientierungssystem. Es wird
dabei ein schematischer Uberblick iiber
den Busbahnhof gegeben. Aullerdem

¢ wird anhand eines sogenannten Linien-

sterns und einer Legende die Ver-
kniipfung zwischen mit Buchstaben

: geschriebenen Fahrtzielen und Pikto-
: grammen sowie zwischen Linien-
i flichendeckend und einheitlich zu rea- :
i lisieren.
Pfeilen und Symbolen den Weg zu einer :
Inforn'{atlonssaule,.dle sich im zentra- OPNV fiir Menschen mit Lernschwie- :
len Eingangsbereich des Bahnhofs i > . . Lo
. P . i rigkeiten zu reduzieren bzw. um ein
befindet. Die Sdule zeigt anhand von : . . .o
. i Informationssystem mit niedrigem :
Piktogrammen und abstrakteren Sym- : K lexiti d zu installi £ :
bolen den weiteren Weg z.B. zu Tele- omplexitatsgrad zu installieren, wie es
. T i KLEINBACH (2009, 39) beschreibt, :

fonen, zu Toiletten, zur Bahnhofs- : . . - :
. . , . i wurde in Reutlingen gewéhlt (vgl. Abb. 1). :
mission, zu einem Café sowie zu Bussen :
und Taxis. Neben Piktogrammen und :
Symbolen bietet die Sdule auch Infor-
mationen in Form von Braille-Schrift :
und durch eine Sprachnachricht, die :
per Knopfdruck ausgelost werden kann
(vgl. DUWAL et al. 2003; Bundesver- :
einigung Lebenshilfe e. V. 2007, 41-44). :

Die Wirksamkeit des Liineburger Fahrtziel hin.

Projekts wurde durch eine empirische
Untersuchung {iberpriift, die zu dem
Schluss kommt, dass ,die Installation :
des Informations- und Leitsystems am
Bahnhof Liineburg in seiner Gesamt- :
beurteilung als effektvoll und niitzlich lebensgroRe Figuren durch Farben und :
angesehen werden [kann]* (DUWAL et © Piktogramme auf die Linien und Fahrt- '
¢ ziele der einzelnen Haltestellen hin. :

. Neben den Figuren am Busbahnhof :

nummern und Farben aufgezeigt. Der

i Linienstern ldsst erkennen, dass im
Ein anderer Weg, um Barrieren im Reutlinger OPNV ein R gdia}netz exis-

’ : tiert, bei dem alle Buslinien ihren Aus-
: gangs- bzw. Endpunkt im Stadtzentrum
i haben und das die Umsetzung eines
: Orientierungssystems in der beschrie-

: benen Form begiinstigt.

Neben traditionellen, aber relativ

Dort ist jede der zwolf Stadtbus- groBen Fahrplénen mit Abfahrtszeiten
linien durch eine spezifische Farbe und : sind an den H'altesteller}. des Busbahn-
jedes Fahrtziel durch ein eigenes Pikto- hqfs auc}} vereinfachte Plane _angebracht.
gramm gekennzeichnet. Ein stilisierter Diese zeigen ebepfalls das Plktogr_amn.l,
Ful3ball zeigt z. B. an, dass der dazuge- : das Fahrtziel, die Nummer sow1e cpe
horige Bus zum Stadion fiahrt. Ein Ifarbe.der entspreghenden Bushm:e.
Kreuz weist auf das Krankenhaus als . Uberdies werden die Haltestellen, die
: vom Bus angefahren werden, linear

: aufgelistet.
An der Vorder- und AuRenseite der :
Busse sind das Fahrtziel als geschriebe: ¢ Lieines Faltblatt erhiltlich. Ein sol-
’ & & & i cher Plan, der aufgrund seiner GroRRe

¢ bequem z.B. im Geldbeutel mitgefiihrt

: werden kann, ermdglicht zum einen

Diese Pléne sind fiir jede Linie auch
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durch Abgleich von Farbe und Pikto- :

gramm die gesuchte Haltestelle zu fin-

den. Zum anderen kann im faltbaren :
Linienplan die Haltestelle markiert
werden, an der man aussteigen mochte.

So wird z.B. wihrend der Fahrt das

Ablesen der Haltestellennamen oder '
das Abzihlen der Stationen erleichtert, :
was beim Finden der gewiinschten :

Zielhaltestelle hilfreich ist (vgl. KLEIN- rischen Erhebung in Heidelberg durch- : gon Sussagen ¥ !
i gefiihrten Interviews zeigen sich einige g)rr?l Wei ere d'r ebungen an anderen
i der Beteiligten durchaus interessiert an en notwendig.

¢ der Initilerung von Verdnderungen des

i OPNV. Bei den Uberlegungen, wie ein | OPNV, in dem vielfiltige Moglich-

solcher Prozess angestoBen werden
i konnte, schlagen Befragte u.a. vor, mit :

Im Rahmen der Self-Advocacy-Bewe- :

gung nehmen auch in Deutschland : den Verkehrsunternehmen oder der :

Menschen mit Lernschwierigkeiten zu- . Stadtverwaltung Gesprache zu fiihren.

nehmend ihre Rechte als Biirgerinnen | Genannt wird dabei sowohl das per- :

und Biirger wahr. Sie engagieren sich : sonliche Gesprach mit Verantwort- :

fiir ihre Belange und erfiillen ihre lichen als auch der Briefkontakt.

Pflichten in der Gesellschaft (vgl i Aullerdem wird eine Demonstration in

i Erwégung gezogen, um auf das Anlie-
i gen offentlichkeitswirksam aufmerk- :
Auch an der Planung und Umset- | sam zu machen. SchlieRlich wird noch :

zung des Liineburger Informations- : vorgeschlagen, einen Leserbrief zu ver- '

i fassen und eine Unterschriftenaktion :

¢ durchzufiihren.
eigener Sache aktiv beteiligt. Eine :

Kooperation fand zwischen der Lebens-

hilfe e.V, der Bahn AG, der Stadt :

Liineburg und Vertretern des Lehr- i stets Betroffene, also z.B. Menschen

gebiets , Visuelle Kommunikation und . mit Lernschwierigkeiten, sowohl in die

Asthetik der Fachhochschule Liine- :

BACH & TROSTER 2007).

THEUNISSEN 2001).

und Leitsystems waren Menschen mit
Lernschwierigkeiten als Experten in

burg statt.

MaRgeblich beteiligt an der Ent- :
wicklung des Orientierungssystems in
Reutlingen war der Arbeitskreis ,,Selbst-
bestimmung®, eine Selbstvertretungs- :
gruppe von Menschen mit Lernschwie- :
rigkeiten im Netzwerk People First :

Deutschland e. V. Im Jahr 2002 wandte :

sich der Arbeitskreis ,Selbstbestim- Es bestehen unterschiedliche Heran-

mung® mit seinem Anliegen an die | gehensweisen, um Barrieren fiir Men-

Fakultit fiir Sonderpidagogik der Pida- | Schen mit Lernschwierigkeiten bei der

gogischen Hochschule Ludwigsburg . Nutzung des OPNV zu tiberwinden. :

mit Sitz in Reutlingen. In der Folgezeit : Auf der Grundlage einer Befragung von

fanden gemeinsame Seminarveranstal- i Schiilern mit Lernschwierigkeiten und

tungen zum Thema ,Mobilitit* und . Werkstattbeschiftigten in Heidelberg !

im Reutlinger i wurden Moglichkeiten aufgezeigt, wie
OPNV statt. Nach weiteren Planungen : das Nahverkehrssystem moglichst bar-

und der Zusammenarbeit mit der Stadt : rierefrei (um)gestaltet werden konnte.
Reutlingen, der Reutlinger Stadtver- :
kehrsgesellschaft und dem Grafiker

Ulrich Franz konnte schlielich das : einer Werkstitte gelten aufgrund der :

R . gewihlten Untersuchungsanlage sicher- | taglichen Bedarfs), Arbeit, Bildung und
OPNV auf den Weg gebracht werden. : lich zunéchst einmal nur fiir die spezi- :
Nach Auskunft der Beteiligten war der :
Prozess fiir alle Seiten duferst ertrag- :
reich. Da unterschiedliche Vorstellun- :

gen miteinander verbunden werden

Erkundungsfahrten

Reutlinger Orientierungssystem fiir den

mussten, ergaben sich zahlreiche Situa-
i tionen, in denen man voneinander ler- :
¢ nen konnte. KLEINBACH (2009, 40)
macht im Sinne der Inklusion deutlich, :
dass Menschen mit Lernschwierigkei-
i ten nicht nur Experten einer eigenen,
sondern letztlich einer gemeinsamen '
i und der konkreten Situation im lokalen
i Nahverkehrssystem. Um zu allgemein

Auch bei den im Rahmen der empi- : .7 . -
i giiltigen Aussagen zu kommen, wéren

Sache waren.

Wenn es darum geht, Verbesserun- :
gen im OPNV zu erzielen, sollten somit
i Angehorige, die Zeit aufgrund reduzier-
i ter eigener Fahr- oder Begleittitigkeiten
Planung als auch in die Ausfithrung :
i einbezogen werden. Ein solches Kon-
’ i als bisher benotigt wiirden, konnten die
: fiir derartige Kosten zustindigen Kom-
i munen langfristig einen finanziellen
i Vorteil erwarten.

fische Situation in Heidelberg. Die so
gewonnenen Angaben zum Nutzer-

i verhalten oder die benannten Kriterien

fiir Barrierefreiheit hidngen in hohem
Male von einer Reihe oOrtlicher Fak-

i toren ab, z. B. der Gruppenzusammen-

setzung in den beteiligten Einrichtungen

Ein im obigen Sinne barrierefreier

keiten zur Orientierung bestehen und
der einen planmiRigen Betriebsablauf
gewihrleistet, bietet zahlreiche Vorteile.
Der wohl groRte Nutzen entsteht fiir
Menschen mit Lernschwierigkeiten, die
nur eingeschrinkte Wahlmoglichkeiten
zwischen unterschiedlichen Verkehrs-
mitteln haben und die héufig auf eher
inflexible Fahrdienste angewiesen sind.
Sie koénnten in einem barrierefreien
Nahverkehrssystem mehr selbststdndig,
spontan und ohne erhohte Gefihrdung
mobil sein und somit leichter am Leben

i in der Gesellschaft teilhaben.

Positive Nebeneffekte eines barriere-
freien OPNV entstiinden auch fiir

gewinnen konnten. Da letztlich wohl
auch weniger gewerbliche Fahrdienste

Ein barrierefreies Nahverkehrssystem

zeigt grundsatzlich fiir alle Nutzerinnen
i und Nutzer Vorteile. Neben Menschen

i mit Lernschwierigkeiten wiirden vor

zept wiirde bewusst einen zentralen : allem auch Menschen mit Sinnesbe-

Leitsatz des Europdischen Jahres der : pingerung oder Migrationshintergrund,

Menschen mit Behinderungen 2003 { Analphabeten, Kinder, Altere und Orts-

. . . . 1t . . . .
aufgreifen: ,Nichts iiber uns ohne uns! ' unkundige von einem barrierefreien

i OPNV profitieren.

Dieser Beitrag thematisiert die Be-

deutung von Mobilitdt allgemein und
i speziell von offentlichem Nahverkehr
¢ im Hinblick auf eine méglichst umfas-

sende Teilhabe von Menschen mit

i Lernschwierigkeiten am Leben in der
i Gesellschaft. Gleichzeitig sind Grenzen
i entsprechender Bemiihungen zu reflek-
i tieren, da gesellschaftliche Teilhabe von
: Menschen mit Lernschwierigkeiten nur
i dann Realitdt werden kann, wenn sich
¢ simtliche Funktionsbereiche der vor-

Die Erkenntnisse aus der empiri- :

schen Erhebung an einer Schule und rangig bedeutsamen Lebensfelder Woh-

i nen, Versorgung (z.B. mit Waren des

: Freizeit im Sinne der Inklusion fiir alle
i Biirger(innen) 6ffnen. Diesbeziiglich ist
i ein fiir alle leicht zuginglicher OPNV
i ein Schritt zu einem gerechten Mit-
i einander aller Menschen.
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an der Bodelschwingh-Schule,
Bodelschwinghweg 15, 72622 Niirtingen

KURZFASSUNG

Um am Leben in der Gesellschaft teilhaben
zu kénnen, ist es hilfreich, selbststandig,
spontan und ohne erhéhte Geféhrdung
zwischen den Funktionsbereichen Wohnen,
Versorgung, Arbeit, Bildung und Freizeit
verkehren zu kénnen. Da Menschen mit
Lernschwierigkeiten eingeschrankte
Verkehrsmittelwahlméglichkeiten haben,
stellt fiir sie vor allem der Offentliche
Personennahverkehr (OPNV) eine wichtige
Méglichkeit dar, mobil zu sein. In vielen
Féllen wird die Nutzung des OPNV aber
durch mangelnde Orientierungsméglich-
keiten oder durch UnplanméBigkeiten im
Betriebsablauf erschwert. Beispiele aus
Ldneburg und Reutlingen zeigen, dass
Menschen mit Lernschwierigkeiten heute
selbst, z. B. im Rahmen von Selbstvertre-
tungsgruppen, wichtigen Einfluss auf eine
positive Entwicklung des OPNV nehmen
kénnen.

ABSTRACT

Clear Run? People with Learning
Difficulties in the Public Transport
System. In order to participate in social
life, it is helpful to be able to move inde-
pendently, spontaneously and without
increased endangering between housing,
supplying and care, work, education and
leisure activities. Due to the fact that

i people with learning difficulties have a
restricted choice of transportation, espe-
cially the public transport system offers

i the possibility to be mobile. But in many
cases, using the public transport system is
i difficult. Reasons for that are a lack of

i aid to orientation or disturbed schedul-
i ing. Examples from Lineburg and

i Reutlingen show that people with learn-
ing difficulties who organise themselves
for example in groups of self-advocacy

¢ may have an influence on the public
transport system’s further development.
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Interdisziplindre Teamarbeit am Forder-
zentrum mit dem Forderschwerpunkt
Geistige Entwicklung

Analyse zum Konfliktpotenzial einer notwendigen

Zusammenarbeit

Die Individualitit der Kinder und
i 2003; JACOBS 2005; WOCKEN 1988)

wurde die Teamarbeit in den Klassen Fragebﬁgen lagen dann zur Aus-

i wertung vor.
schwerpunkt Geistige Entwicklung bis- :

Jugendlichen und die Komplexitit
ihrer Behinderungen sowie der behin-

dernden Bedingungen begriinden die :
Notwendigkeit einer intensiven inter-
disziplindren Zusammenarbeit. Dia- !
gnostische Fragestellungen und die

Erstellung von Forderpldnen erfordern Zielsetzung und Fragestellung der

Teamarbeit. Diese birgt allerdings auch : pgefragung
ein erhebliches Konfliktpotenzial, Ab-

stimmungsprozesse und Konsensfin- | Ziel war es zu untersuchen, wie !

i Teamarbeit von Sonderschullehrkréf- :
L : ten, Heilpddagog(inn)en, Fachlehrer(in- :
Inwieweit Teamstrukturen aufgebaut : ne)n, Erzieher(inne)n und den weite- '
werden konnen, hdngt zum einen von : ren pidagogischen Mitarbeiter(inne)n, '
den individuellen Charakteristika und | {je ynmittelbar in einem Klassenteam

Qualifikationen der Teampartner(innen) : ;ysammenarbeiten, im Hinblick auf

ab, zum anderen von den organisatori- ! Bereicherungen, Belastungen und die

schen und institutionellen Zusammen- | Beziehungskultur erlebt und bewertet :

hidngen. Giinstige Arbeitsbedingungen | ird. Ein besonderes Augenmerk wur-

fiihren meist zu mehr Zufriedenheit und : ge dabei auf Konfliktpotenziale und

somit zu besseren Ausgangsbedingun- : problembereiche der Zusammenarbeit

gen fiir das Gelingen von Teamarbeit. gelegt, wobei interessierte, inwieweit :
Umgekehrt konnen die Systembedin- : yermytete Konflikte als solche wahrge-

gungen, wie rechtliche Vorgaben und : nommen werden und worauf erlebte :

verfligbare Ressourcen, erschwerend in | gonflikte innerhalb der Klassenteams

den Prozess der Teamentwicklung : etztlich beruhen. Dabei wurde u.a. der :

einwirken (vgl. JACOBS 2005, 75; ! Frage nachgegangen, ob und in wel-

i chem AusmaR der divergierende beruf-
i liche Status der Teammitglieder eine :
Rolle bei der Wahrnehmung und Bewer- :

findet eine intensive Auseinanderset- ; tungvonkonfliktfdrdernden Bedingun- !

zung mit der Thematik statt. Vielféltige :

Faktoren werden genannt, die auf die : Frasebosen
Teamentwicklung und Teamarbeit einen | 7 " " " g
positiven bzw. negativen Einfluss aus- : Um die Fragestellungen iiberpriifen zu
. e ' . . i konnen, wurde zur Datengewinnung — :
tiben konnen. Es stellt sich allerdings : . Anleh bestehende K. :
die Frage der Ubertragbarkeit dieser : in Aniehnung an bestehende “onzep- :
Konzepte auf die Teamarbeit im pdda- : tionen —ein Fragebogen entwickelt (vgl. :
gogischen Kontext. Wéhrend fiir die éggé PZHOO?S(')O?(;R{IZUB&E RN%)E%U]I?I%
interdisziplindre Teamarbeit in der : ) :
Friihférderung und fiir die Kooperation ' %ggg’ @%%ig; Zlggé’ S]';rRI;SSMbEIER :
in Integrationsklassen allméhlich Er- : ’ ). Der Frage ogen :

; . i bestand aus geschlossenen Fragen mit :
kenntnisse aus Forschungsergebnissen :

vorliegen (vgl. HOFER & BEHRIN-
GER 2002; HUBER 2000; ISKENIUS- :

dungen sind notwendig.

WOCKEN 1991, 21).

In der arbeits-, wirtschafts- und :
organisationspsychologischen Literatur :

am Forderzentrum mit dem Forder-

lang wenig thematisiert.

gen spielt.

i Abb

P30

P20

i festen Antwortvorgaben sowie aus offe-
i nen Fragen und gliederte sich in fiinf
i Teilbereiche:

1. Beziehungskultur im Team:

Beziehungsstrukturen und
Beziehungsprozesse

i 2. Bereicherungen, Einschrankungen

und Belastungen durch Teamarbeit

3. Einfluss der Rahmenbedingungen

auf die Teamarbeit

4. Erlebte Konlflikte in der Teamarbeit
{ 5. Personliche Angaben

i Stichprobe

i Aus der Schuldatenbank des bayerischen
i Kultusministeriums wurden 30 Forder-
i zentren mit dem Forderschwerpunkt
i Geistige Entwicklung aus den Regie-
i rungsbezirken Oberbayern, Niederbay-
i ern und Schwaben ausgewdhlt. Die
¢ Aussendung der Fragebdgen erfolgte

EMMLER, NUSSBECK & HAUSTEIN | Ende Dezember 2005. Insgesamt wur-

den 300 Fragebogen verschickt; 222

Die Zielgruppe der Untersuchung

stellten alle paddagogischen Mitarbei-
i ter(innen) dar, die unmittelbar in einem
i Klassenteam zusammenarbeiten, wobei
i neben dem Schulpersonal ebenso das

Tagesstidttenpersonal miteinbezogen
wurde. Alle Berufsgruppen konnten
somit reprdsentiert werden.

Die prozentuale Verteilung der Berufs-

i gruppen, die an der Befragung teilge-
: nommen haben, wird in Abb. 1 gezeigt.
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i Ergebnisse

i Qualitdt und Effektivitdt

der Teamarbeit
Als wesentliche Voraussetzung fiir das
Gelingen von Teamarbeit gilt eine posi-

i tive innere Haltung und Einstellung zur

Zusammenarbeit sowie eine grundsétz-

: liche Zufriedenheit der Teammitglieder
i beziiglich ihrer Rollen und Aufgaben,
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die sie im Team einnehmen bzw. zu
erfiillen haben. Die Effektivitdt von
Teamarbeit wird an der Arbeitszu- :
friedenheit, dem Wissenszuwachs der
einzelnen Teammitglieder und der :

Leistung gemessen.

Arbeitszufriedenheit

Mehr als 90 % der Befragten bestti-

gen, dass in ihrem Team {iberwie-
gend eine positive Einstellung zur
Teamarbeit vorliegt.

zufrieden zu sein.

15 % der Heilpddagogen und 12 %
der Sonderschullehrkréfte sind mit :

ihrer Rolle im Team unzufrieden.

Effektivitiit — Bereicherungen fiir Mit-
i Kooperation im Team

arbeiter(innen) und Schiiler(innen)

Die Arbeit im Klassenteam stellt fiir
79 % der Befragten eine Bereiche-

rung dar. Die Zusammenarbeit wird !

als motivierend und unterstiitzend

erlebt. Das gemeinsame Tragen von

Verantwortung sowie das Mitdenken
und der Austausch in schwierigen
padagogischen Situationen werden

aufgefiihrt.

Folgende AuRerungen dokumentie-

ren dies:

»Ich erfahre es als Bereicherung fiir
meine Arbeit, eine junge Kollegin ‘:
zu haben. Sie kann wiederum von
meiner praktischen Erfahrung pro-

fitieren.«

,Wir sind ein junges Team. Sehr
motiviert. Jeder lernt vom anderen.* :

,Unterschiedliche Ausbildungen
und gegenseitige Wertschitzung '
ermaglichen effektives Arbeiten :

durch Arbeitsteilung.«

75 % der Befragten sehen eine Berei-

cherung fiir die Schiiler(innen) im
Sinne einer ganzheitlichen Férderung
durch komplementére Starkenergin-
zung als gegeben. Nach Meinung
einiger Pddagogen besteht besonders
in der gewonnen Mehrperspektivitét,
d. h. durch verschiedene Blickwinkel

nen) werden genannt:

,» Verwirklichung grofSer Projekte*

15 % der Befragten erleben Teamar-

dernd beschrieben.

i Teilweise werden die unterschiedli-
i chen Teams, in denen gearbeitet wird, :
¢ vollkommen gegensitzlich erlebt, wie :
i Anmerkungen der Befragten illustrie-

88 % der Befragten geben an, mit der | €™

eingenommenen Rolle im Team |  Bei uns sehr gemischt, einerseits o .
i Organisationsbedingte

¢ Konfliktpotenziale
Ich verweigere nach anfinglichen : fliktp

Versuchen, Teamarbeit herbeizu- i Flihren giinstige Arbeitsbedingungen

fiihren, sowie nach Diskussionen : meist zu mehr Zufriedenheit, so kénnen
i umgekehrt Systembedingungen erschwe-
i rend in den Prozess der Teamentwick-
¢ lung einwirken. Als organisationsbeding-
i te Einschrinkungen werden folgende

: Teamarbeit heift, kooperativ eine ge- Komponenten genannt (vgl. Tabelle 1):

¢ meinsame Arbeitsaufgabe zu bewiltigen, :
i gemeinsam zu planen und zu handeln
i sowie sich gemeinsam fiir die Ziele ver- :
antwortlich zu fiihlen. Komplexe An- :
¢ forderungen konnen im Team besser :
i erfiillt werden als in Form individueller :
i Herangehensweisen. :
u.a. als bereichernd und entlastend :

¢«

toll, andererseits ,hintenrum’.

und Streitereien die Mitarbeit.“

Teamarbeit und somit eine Auflésung
des Einzelkdmpfertums sehen 73 % :

in hohem Mal3e als gegeben.

Vor allem von Sonderschullehrkréf-
ten und Kinderpfleger(inne)n wird das : gy styidienreferendar schreibt diesbe-

gemeinsame Treffen von Vereinbarun- © ziiglich:

gen positiv bewertet (iiber 80 %).

15 % der befragten Pédagog(inn)en - gelnde Zeit fiir Teamreflexion und

beklagen wenig Engagement zur | Apcrgchen. Solite von mir aus tig-

Zusammenarbeit und mangelnde i lich stattfinden. Ist aber aufgrund von

i personeller Knappheit schwer einzu-

Einsatzbereitschatft.

Verstirkt empfinden die Heilpddago-
gischen Forderlehrer(innen) diese :

Erschwernisse (22 %).

i thematik werden deshalb spezifische
beit als emotional belastend, wobei
es zu gegenseitiger Einschrinkung :
und vereinzelt zur volligen Boykot- :
tierung der Zusammenarbeit kommt. !
Starre Teamstrukturen, nach dem
Motto ,das haben wir schon immer :
so gemacht“, werden als konfliktfor-

Ursachencluster aufgefiihrt, zu denen
insbesondere folgende zdhlen:

Organisation, Systeme, Strukturen

grundséitzliche Unterschiede der
Beteiligten hinsichtlich ihrer Ziele,
Einstellungen, Werte und Normen
(padagogisches Konzept)

Kommunikationsdefizite und ver-
schiedener Informationsstand

Personlichkeitsvariablen
(vgl. u.a. REGNET 2001, 26)

Es zeichnet sich eine deutliche
Rangordnung ab. Am problematischs-
ten wird die knappe Zeit fiir Gespréache
und Absprachen eingeschétzt:

Drei Viertel der Befragten bestétigen
einen diesbeziiglichen Mangel.

Insbesondere Referendare und junge
Sonderschullehrkrifte sehen darin
einen starken Hemmfaktor. Mit stei-
gendem Alter sinkt diese Einschét-
zung kontinuierlich.

L~Am meisten stort mich die man-

richten.«

Mangelnde Kommunikationsmog-

: lichkeiten erhéhen die Wahrscheinlich-
Dazu ein Heilpddagogischer Forder-
i lehrer: ,Ich habe das Gefiihl, in der :
¢ Ausbildung der Sonderschullehrkrifte :
: wird kein Wert auf Teamarbeit gelegt.
i Sie werden zu Einzelkdmpfern ausge- :
i bildet, denen meiner Meinung nach
: auch das Gefiihl vermittelt wird, nur
i das vom Seminarleiter Dargestellte ist :
¢ richtig.“
auf Themen oder verschiedene Sicht-
weisen hinsichtlich des Verhaltens
der Schiiler(innen), ein deutlicher :
Nutzen fiir die Arbeit. Als weitere :

: Unterschiedliche Aspekte kénnen zur :

positive Effekte fir die Schiiler(in- : gonfliktentstehung im Klassenteam bei- i 314 Eltern weiter, wobei die Ge-

. tragen, wobei es nicht unbedingt eine | spriche oft zwischen Tiir und Angel
I{Onﬂiktursache an SiCh glbt, SOl‘ldeI‘n Stattfinden.“ (Heﬂpﬁdagogischer For-

) . .. . meist ein Spektrum von konfliktférdern-
LZAbwechslungsreicherer Unterricht . den bzw. -auslosenden Bedingungen, '
¢ die sich wechselseitig verstirken. Inner- :

halb der Verdffentlichungen zur Konflikt-

keit von Missverstdndnissen. Mogen Ge-
spriache zwischen , Tiir und Angel“ fiir
aktuelle Kurzinformationen hinreichend
sein, konnen diese kein Ersatz fiir
Teambesprechungen sein. Folgende Aus-
sagen verdeutlichen diese Problematik:

»In der Regel hat der Sonder-

i schullehrer kaum Stunden in der
i Klasse. Absprachen fiir zwei Stunden
i wdchentlich sind sehr schwierig und
i oft zeitlich nicht zu bewdltigen. Meist
i bin ich alleine verantwortlich, ich
: gebe die Infos beziiglich der Schiiler

i derlehrer)
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Rang Hemmnisse fiir die Teamarbeit
1. Mangelnde Zeit fiir Absprachen und Gespréche
2. Mehrfache Klassenleitungen
3. Unterschiedliche Anrechnungsbedingungen
4. Ungentiigende Vorbereitung auf Teamarbeit in der Ausbildung
5. Unterschiedliche Vergiitung des lehrenden Personals
6. Unterschiedlicher rechtlicher Status

Absolute Haufigkeit in %

73
72
64
57
42

32

»Aufgrund allgemein zeitlich hoher
Arbeitsbelastung iiberwiegend ,Tiir-
und Angel-Gesprdche‘ statt ausfiihrli-
cher Teamsitzungen.“ (Sonderschul- :

lehrkraft)

Ein Sonderschullehrer iibernimmt meis-

tens mehrfache Klassenleitungen.

72 % der Befragten sehen die mehr-
fachen Klassenleitungen als negativ
fiir eine Teamarbeit an. Folgende :

Aussage einer Heilpddagogischen pflegerinnen, konnen oft nicht an

. Teams teilnehmen, weil sie sonst Uber-

i stunden hitten, die Ihnen nicht gege- ’ die K ati dd
i ben (frei) oder bezahlt werden konnen. ;cfu;erertz. e ﬂomrgum ation und aern
Wenn sie frei bekommen, fehlen sie im njormationsyLuss.

Forderlehrkraft verdeutlicht dies:

»Beim Durchlesen der einzelnen
Punkte kam ich zu dem Resultat,

dass ein weiteres Ausfiillen véllig '
sinnlos ist, weil die zustdndige '
in diesem :
Schuljahr, wie auch im vergange-

Sonderschullehrkraft

unzufrieden.“

Knapp 80 % des Tagesstittenperso- 3

tion von verschiedenen Teams zu.

In Bezug auf die Schwierigkeiten, :
Teambesprechungen zu organisieren und
durchzufiihren, werden auch die unter- :
schiedlichen Stunden- und Unterrichts- :
verpflichtungen des Personals im Klas-

senteam angefiihrt.

Insgesamt 64 % der Befragten sehen

Problematik
arbeit.

Referendare und Sonderschullehr- :
krifte bejahen diese Aussage am ‘!
i und die Besténdigkeit der Teams ab.

starksten.

~Schwierigkeiten bei der Vereinba-
rung von Gesprdchsterminen -
i von ihnen haben eine eigene Klas-
i senfiihrung und unterrichten 1 oder
i 2 Wochenstunden in meiner Klasse.
i Eine intensive Teamarbeit wird da-
i durch erschwert.”

wann haben alle Zeit?“

Unterschiedliche Anrechnungsbe-
dingungen fiir Teambesprechungen gel-
ten ebenso als Problembereich.

,Wichtige Mitarbeiter, z. B. Kinder- so dass von Team keine Rede sein

i kann.“

Unterricht.

»Das Tagesstittenpersonal erhdlt

. . o™ die aufgewendete Zeit fiir Teambe-
nen, in der Gruppe nicht eine : .. :
. i sprechungen angerechnet, wihrend das

Sekunde war. Die ganze Planung : g o i
: ; ! . i Schulpersonal (auch alle Teilzeitkrdf- :

usw. bleibt mir. Ich bin mit der : . ; . :
; Roll 1k . te) im Rahmen ihrer Vorbereitung ver- :
momentanen Rolle vollkommen | . upiot vordon «

42 % der Befragten sehen in den
Lohndifferenzen ein Hemmnis fiir
i mitglieder als Ansprechpartner fiir

Vermehrt wird diese Problematik von Schiiler(innen) und Eltern.

den Sonderschullehrkriften (54 %)
wahrgenommen. Eine Sonderschul-

die Arbeit im Team.

lehrkraft dulkert sich diesbeziiglich:

»Die Erzieherin fiihlt sich ungerecht

: behandelt (bezahlt), sie hat auch

in der unterschiedlichen Stunden- . 10nicht yorzubereiten und zu hal-

und Unterrichtsverpflichtung eine : ;.. 15 susitzlich Erziehungsbe-

fir die Zusammen- | ,jop40 schreiben, arbeitet auch nach-
i mittags und bekommt weniger Geld. '

Das fiihrt zu Neid.“

Als weitere organisationsbedingte Er-
schwernisse zeichnen sich die Grofle

»In meiner Klasse arbeiten neben
mir acht weitere Kollegen. Die meisten

»Zu viel Personal in meiner Klasse,

»Zu viele Leute mit Teilzeit, er-

Neben der TeamgroR3e ist die Dauer
der Mitgliedschaft von Bedeutung. Ein
héufiger Wechsel von Mitgliedern er-
schwert die Arbeit im Team und macht
immer wieder neue Prozesse der Team-

¢ bildung, besonders der Rollen- und

»Therapeutisches Personal wird teil- Beziehungsklarung notwendig.

. i weise bevorzugt behandelt, hat mehr :
nals sehen in der mehrfachen Klas- : ; ; o
. ...+ Teamzeit etc. Deshalb gibt es hdufig :
senleitung der Sonderschullehrkréfte : g« :
. NP : Teamkonflikte. :
einen Hemmfaktor fiir die Teamar- :

beit. Mit zunehmendem Alter nimmt
die Brisanz der Problematik konti- :
nuierlich ab und vermutlich eine :

¢ Vergiitung scheinen am Forderzentrum

Routine hinsichtlich der Koordina- eine Rolle zu spielen.

»Problematisch sind die héufig wech-
selnden Teamzusammenstellungen.“

»Als negativer Punkt ist aufzufiih-

i ren, dass unser Team jihrlich neu zu-

Vergleichskonflikte hinsichtlich der sammengestgllt zgird. Dahfr schwankt
: auch das Klima im Team.

Eine weitere Problematik bezieht sich
auf die Gleichberechtigung der Team-

Die Erzieher(innen) im Schuldienst
sehen sich {iberwiegend als gleichbe-
rechtigte Ansprechpartner (94 %).

Dagegen driicken 43 % der Sonder-
schullehrkrifte und 43 % der Heil-
paddagog(inn)en aus, dass eine
Gleichbehandlung beziiglich der
Elternarbeit in ihrem Team nur
bedingt bzw. gar nicht der Fall ist.
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Die anhaltende Verknappung finan- :
zieller Ressourcen im schulischen Be- :
reich fiihrt zu einem geringeren Finan- :
zierungsrahmen fiir die personelle :
Ausstattung. Uber die Verschlechterung 5
: Kommunikationsdefizite/verschiede-

,Uberbelastung der Mitarbeiter ner Informationsstand

durch die Schwere der Arbeit. Von
Jahr zu Jahr wird mehr verlangt, sei- :

der Rahmenbedingungen wird geklagt:

tens der Eltern und seitens der Trdger,

da Personalreduzierung bei gleicher '
Arbeit. Das wirkt sich auf die Giite :

der Arbeit aus.“

viele Klassen,

pldne, Gutachten, ...«

Wie die Aussagen der Sonderschul-
lehrkréfte verdeutlichen, resultiert da- :
raus zum einen eine hohe Stress- ‘:
belastung der Mitarbeiter(innen), zum
anderen verringern sich automatisch :
die Zeitkontingente fiir Kommuni- :

kation und Absprachen.

Grundsdtzliche Unterschiede hinsicht-

lich des pddagogischen Konzepts

Die Heterogenitit der Pddagog(inn)en
und damit die vielfédltigen Vorstel-
lungen bzgl. des pddagogischen Konzep-
tes erfordern eine pddagogische und

didaktisch-methodische Klarung.

Fiir 20 % der Befragten kommt es
zu Spannungen, da kein Konsens :
hinsichtlich der Erziehungsstile und :

-praktiken gefunden wird.

Diese Konflikte werden dabei ver- '
mehrt im mittleren Altersbereich
von 30 bis 50 Jahren wahrgenom-
men. Die Vermutung liegt nahe, dass :
die Erziehungsmethoden bei den !
Pddagog(inn)en dieses Altersberei-
ches, anders als bei den bis 30-Jdh-
rigen, welche sich in der Phase der
Ausbildung oder des Berufseinstiegs

befinden, bereits gefestigt sind.

lehrer(inne)n empfunden (32 %).

alters- und behinderungsgerechten
Umgangs mit den Schiiler(inne)n im

Vordergrund stehen.

Kommunikation fungiert als zentrales :
Bezie-
i hungsgestaltung sowie im gesamten
Interaktionsprozess. Absprachen iiber :
Zustdndigkeiten und Aufgaben, Kla-
i rung von Missverstindnissen und Er-
. . ¢ wartungen sowie ein funktionierender
»Probleme ergeben sich in der : . . - :
Uberbelastung aller Mitarbeiter durch Informationsaustausch sind unerliss- |

; ¢ lich fiir eine gelingende und stérungs- :
schlechte Rahmenbedingungen: Zu " freie Teamarbeit.
zu grofle Klassen, :
,schwierige‘ Schiiler, wenig Doppel-
besetzung, steigende Anspriiche an '
schriftliche Aufgaben, wie Férder-

Instrument innerhalb der

Kommunikation als positiv.

Nach Ansicht von ca. 33 % mangelt
es an klaren Absprachen hinsicht-
lich der Aufgaben- und Arbeitsteilung.

erschwert.

Mit zunehmendem Alter der Befrag- '
ten wird der Problematik der knappen
i Personlichkeitsvariablen
Absprfichen e ht mphr dlenBrlsanz . Welchen Einfluss Personlichkeitsva-
eingerdumt wie bei den jiingeren i riablen auf die Teamarbeit und das
i Entstehen von Konflikten ausiiben,
Kommunikationsdefizite in Form
einer langsamen oder unvollstindigen
Weitergabe von Informationen wer-
den von 20% de‘r Befragten angege- : sowohl bereichernd, kinnen aber
ben, dabei iberwiegend in der Alters- : .\ 4o Spannungen geben
gruppe b_is 30 Jahre. Hervorgeh_oben z.B. eine Kollegin oder zwei geber;
weltergabe. pwischen Schule und | £ den Ton an', andere (ruhigere)
¢ Kolleginnen nehmen sich stark zu-
i riick und ecken dadurch auch wieder
i an, weil es eventuell als mangelnde
Streitgesprache, Kritik und Konflik- ?;Iott;gg:gllzz :;;Un “D(;Srlzniéir:g‘;esiﬁi‘%g;
te sollten in der Teamarbeit erlaubt und : Tg it ’
bis zu einem gewissen Grad durchaus : agesstatte)
i erwiinscht sein, solange diese offen und
Diskrepanzen beziiglich der Erzie- E(gisztrgtgé?;%g;ggg()y eé;l;:nN(i\é%{ 5
hungsmethoden werden am stérksten beseiticte Mi tindni ’ Lo
o . " : gte Missverstdndnisse sowie eine
von den Heilpadagogischen Forder- : nicht offene Kommunikation werden
¢ hingegen als ursdchlich fiir soziale :
26 % der Sonderschullehrkrifte und !
33 % der Fachlehrer(innen) sehen
Auseinandersetzungen aufgrund un-
terschiedlicher Auffassungen bei pi-
dagogischen Grundfragen. Einzelne ‘:
Lehrer(innen) beziehen sich explizit !
auf die Zusammenarbeit mit dem !
Tagesstdttenpersonal, wobei diver- :

gierende Vorstellungen beziiglich des :

Zeit fiir Gesprédche und der unklaren

Befragten.

Tagesstdtte.

Konflikte gewertet.

ist. Dabei wird Vertrauen und Offen-
heit innerhalb des Schuldienstes aus-

kation Einschrankungen, die zum Teil
auf die Angst vor Beurteilung, Kon-
kurrenz und negative Meinungsbil-
dung der anderen Kollegen zuriick-
gefiihrt werden.

Missverstdndnisse im Team werden
nach Ansicht von 30 % der Befrag-
ten nur bedingt oder gar nicht an-
gesprochen. Dabei sind es iiber-
durchschnittlich viele Fachlehrer(in-
nen) (42 %) und Heilpddagog(inn)en
(36 %), die eine diesbeziigliche Kom-
munikation vermissen.

Neben dem Ansprechen von Miss-

: verstdndnissen ist ein offener und kon-
o . i struktiver Umgang mit Konflikten un-
Knapp 70 % der Befragten erleben die i erldsslich fiir die Zusammenarbeit im
i Team. Ignorierte und ungeloste Kon-
i flikte belasten die Beziehung und damit
i die Effektivitit des Teams (vgl. ROSEN-

. STIEL, MOLT & RUTTINGER 2005)

Vor allem sind es Heilpddagogische !
Forderlehrer(innen) (43 %) sowie
Referendarinnen und Referendare :
(30 %), denen es im Team deutlich
an Absprachen fehlt. Als ursédchlich :
wird vor allem der organisatorische
Rahmen genannt, der Absprachen :

20 % der Padagog(inn)en geben an,
dass es in den Klassenteams immer
wieder zu einem Ignorieren von Kon-
flikten kommt.

Diese Einschitzung wird auch von
den Heilpddagogischen Forderlehrer-
(inne)n und dem Tagesstéttenperso-
nal geteilt (26 %).

illustrieren Ergdnzungen der Team-
mitglieder.

,Unterschiedliche Charaktere sind

»Extro- und introvertierte Mitarbei-
ter kénnen sich in ihrer Personlichkeit

i so stark unterscheiden, dass sich per-
i sonliche Belastungen daraus ergeben.
i Zurlickhaltende Kolleginnen kdnnen

leicht tlibergangen werden. (Sonder-

i schullehrkraft)

75 % der Befragten sehen Vertrauen
in ihrem Team als gegeben an, so dass
eine offene Kommunikation méglich
i Teamarbeit. Vielfach wird deshalb die
i Moglichkeit gefordert, sein Team selbst
geprégter erlebt als in der Tagestétte.

25 % der Teammitglieder erleben be- Forderlehrerin merkt dazu an:

ziiglich der Offenheit der Kommuni-

Wie diese Aussagen verdeutlichen,
spielen die individuellen Charakter-
eigenschaften eine Rolle fiir gelingende

zu suchen. Eine Heilpddagogische
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»Der persénliche Kontakt ist mir
wichtig — vor allem mir mein eigenes
Team zu suchen, mit dem die Zu- ‘:

sammenarbeit klappt.«

Eine willkiirliche Zusammenstel-
lung von Personal wird als Problematik :
gesehen, denn ,nicht jede Konstella- :

tion ist fruchtbar.

Neben dem Aspekt der divergieren- |
den Extraversion fungieren zudem !
Sympathie und Antipathie als wesentli- :
che Bedingungsfaktoren fiir gelingende
Teamarbeit. Eine Lehrkraft schreibt :

diesbeziiglich:

,Probleme sind méoglich, wenn die
Chemie zwischen Personen im Team '
nicht stimmt und bei der Perso- :
nalabteilung nicht darauf Riicksicht
genommen wird. Professioneller Um-
gang mit personlicher Ablehnung '
gelingt nicht immer und sorgt in man- :

chem Team fiir Dauerzoff.“

Erfolgreiche Teamarbeit hingt neben
dem rein zeitlichen Aspekt von den
angewandten Methoden der Kommuni-
kation ab. Damit Teambesprechungen :
effektiv sind, bedarf es grundlegender :

Moderationsmethoden.

57 % der Padagog(inn)en sehen einen
deutlichen Ausbildungs- bzw. Fortbil- :
dungsbedarf in Bezug auf Teamarbeit.

Insbesondere Sonderschullehrkrifte
sehen in einer ungeniigenden Vorbe-
reitung starke Hemmnisse fiir die :
Arbeit im Team. Dieser Problematik
wird in der Altersgruppe bis 40 Jahre :

die groRte Bedeutung zugemessen.

,Hauptproblem: Thema Teamlei- ‘:
tung/-arbeit geht im ersten und zwei- :
ten Teil der Ausbildung unter. Das
fiihrt zu einer Uberforderung im und

nach dem Referendariat.

Gewiinscht werden u.a. Kenntnisse
und Fertigkeiten beziiglich der zielori- :
entierten Gespréchsfiihrung, Supervision

sowie Anleitungen zur Selbstreflexion.

Konflikterleben

Es wurde nach erlebten Konflikten im !
Klassenteam gefragt. Die Ergebnisse :
geben zum einen Aufschluss {iber die !
Quantitéit wahrgenommener Konflikte, :
zum anderen iiber die Inhalte dieser :

Konflikte.

Uber zwei Drittel der befragten Mit- '
arbeiter(innen) haben in ihrem Team '
bereits Konflikte erlebt. Tabelle 2 zeigt
die zwolf meistgenannten Konflikt- :

bereiche.

In mehreren Klassenteams entstehen
,Machtkidmpfe um Zustindigkeiten“ :
und , Kompetenzstreitigkeiten®, die
mitunter sogar zu einem Schul- :
wechsel von Teammitgliedern ge-
fiihrt haben. Diese Konfliktursache
wird liberwiegend von Sonderschul-
lehrkréften und Heilpddagog(inn)en

aufgefiihrt.

Unterschiede und Auffassungen hin-
sichtlich der Erziehungsstile oder der
Erziehungsmethoden stellen Kon-

fliktanldsse dar:

,Einfiihrung eines Belohnungssys-
tems an einem Tag im Regelunter-
welches
Moslemschiiler ausschliefit, hurral®

richt ohne Absprache,

Die Kooperation mit den Eltern wird
durch Konkurrenzdenken, Rivalitd- :
ten und Statuskonflikte (z. B. ,eigen-
méchtige Elternarbeit durch Kinder- :

pflegerin®) erschwert.

Der unterschiedliche rechtliche Sta-

tus der Mitarbeiter(innen) zeigt sich : Interdisziplindre Teamarbeit gilt als kon-

in der Nennung von Statuskon- : Stituierendes Merkmal des Férderzen-

¢ trums fiir Geistige Entwicklung, wobei
i ihre Notwendigkeit auf mehrere Fak-
»Konflikte zwischen Sonderschul- : i5ren zuriickzufithren ist:
lehrerin und Kinderpflegerin — da
letztere auf Grund ihrer ,jahrelan-
gen Erfahrung’ manchmal recht :

eigenmdchtig handelt und dies nicht

flikten.

immer im Sinne der Lehrerin ist.“

,,Kinderpfleger und Zivis setzen An- :
leitungen nicht um. Aufgrund der
hohen Stundenzahl dieser Personen- :
kreise in der Klasse glauben diese '
manches besser zu wissen. So ent-

steht eine Eigendynamik.“

Viele AuRerungen zu erlebten Kon-
flikten beziehen sich explizit auf die
Zusammenarbeit mit der Tagesstétte.
Kompetenzstreitigkeiten, divergie-
rende péddagogische Vorstellungen
und Durchfiihrung von Elternarbeit
stellen Konfliktursachen dar. Eine
spezifische Schwierigkeit ergibt sich
hinsichtlich der gemeinsamen Nut-
zung der Ridume und Materialien.
Konfliktreich gestaltet sich zudem
die Organisation von Tagesausfliigen:

LAusfliige werden wdhrend der
Unterrichtszeit geplant ohne Riick-
sprache mit der Lehrkraft!“

»Wenn sich Schule und Tagesstdtte
als Konkurrenzeinrichtungen sehen
und sich die Tagesstitte ganz aus-
driicklich als eigene Einrichtung
profilieren will, wird Zusammen-
arbeit erschwert.“

Selbstverstidndnis der Schule

spezifische Erziehungsbediirfnisse
der Schiiler(innen)

Mehrdimensionalitét der
Beeintrachtigungen

Pluralitét der erforderlichen
MafRnahmen

Rang  Konflikte im Klassenteam
1. Ungeklarte Kompetenzen/Kompetenzrangeleien
2. Erziehungsdiskrepanzen
3. Unterschiedliche pddagogische Ansichten
4. Nicht-Einhalten/Ignorieren von Absprachen
5. Kommunikationsdefizite/schlechte Absprachen
6. Personliche Konflikte/Konkurrenz
7. Mangelnde Einsatzbereitschaft/Engagement
8. Elternarbeit
9. Intrigen/Aufhetzen der Schiiler/Ausgrenzen

10. Statuskonflikte

11. Zusammenarbeit mit der Tagesstitte

12. Beurteilung von Schiilern
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Ein Indiz fiir den Erfolg der prakti- :
zierten Teamarbeit ist in der Arbeitszu- :
friedenheit der Teammitglieder zu sehen, :
in den Bereicherungen und Entlastun- :

gen, die sie durch Teamarbeit erfahren.

Die Ergebnisse der Untersuchung :
zeigen, dass ein GroRteil (90 %) der im
Klassenteam arbeitenden Péddagog(in- :
n)en der Teamarbeit positiv begegnet :
und den antizipierten Nutzen, wie !
Motivation und Unterstiitzung, daraus

zieht (80 %). Nach Ansicht der Pida- i . = . N
gog(inn)en profitieren auch die Schiile- | Wie die Befragung insgesamt zeigt, ist : |

r(innen) in unterschiedlicher Weise von grundsétzlich eine positive Bereitschaft : :

der Arbeit im Team. Teamarbeit wird | Zur Teamarbeit am Férderzentrum mit : :

i dem Forderschwerpunkt Geistige Ent- :
i wicklung festzustellen. Die Arbeit im : :
i Team hat fiir 80 % der Befragten einen : :
i positiven Effekt. Die Zusammenarbeit | :
i wird als motivierend und unterstiitzend :

- Mangelnde Bereitschaft zur Koope- . erlebt, sie bedeutet eine Bereicherung !

ration und zur teaminternen Ab- : fur Mitarbeiter(innen) und Schiiler(in- :

sprache wird von verschiedenen : nen). Dementsprechend wird die Arbeits- '

Berufsgruppen unterschiedlich wahr- : zufriedenheit beziiglich der Teamarbeit :

i als sehr hoch eingeschiitzt. Fiir 73 % der

) ) : Befragten stellt die Teamarbeit eine
> Die bestehenden Rahmenbedingun-  wichtige Mglichkeit der Auflésung des
gen erschweren eine effektive Zusam- :  ginzelkimpfertums® dar. :

menarbeit und werden als nachteilig :
fiir Schiiler(innen) und Lehrer(innen) :

somit zunichst positiv bewertet.

Gleichzeitig wird deutlich, dass sich
auch unterschiedliche Konfliktbereiche
abzeichnen:

genommen.

wahrgenommen.

derschullehrkraft zusammenfasst.

Teamarbeit sehr

Untersuchung sehr hiufig genannt.

sicht der befragten Pidagog(inn)en :
die mehrfachen Klassenleitungen der : :
Sonderschullehrkrifte auf die Team- | :
arbeit aus. Die Folgen sind Uberbe- : :
lastung der einzelnen Mitglieder, :
Verringerung der ohnehin schon : : : . P
S, . i i > Teamsitzungen finden zu festen : :
knappen zeitlichen Ressourcen im : : -
Hinblick auf das interdisziplindre : :
Gesprich und letztlich eine Erho- |
hung der Kompetenzkonflikte, die : :
sich u.a. aus dem Dilemma Klassen-

leitung vs. Klassenfiihrung ergeben.

> Die unklare Ausdifferenzierung der
Zustdndigkeiten ist die hé&ufigste :
Konfliktursache am Forderzentrum : :

fiir Geistige Entwicklung.

> Besonders in der mangelnden Zeit | :
fiir Gespréche und Absprachen wird : !
ein starker Hemmfaktor fiir die Team- : !
arbeit gesehen. Unterschiedliche : !

Stundenverpflichtungen und die : : i o :
divergierenden bzw. teilweise nicht | i ~ Um die unterschiedlichen kom- :
vorhandenen Anrechnungsmoglich- : :
keiten fiir Teambesprechungen er- : :

schweren eine gemeinsame Ab- :

sprache aller Teammitglieder.

> Kritisiert werden fehlende Ausbil-
dungsinhalte und Kenntnisse zur : :

zielorientierten Gesprachsfiithrung.

Zusammenfassung und Folgerungen

Einen besonderen Problembereich
i der Teamarbeit stellen organisationsbe- :

i dingte Hemmnisse dar. Der Zeitfaktor, :

> Haufig wechselnde Teamzusammen- | {ie oft bestehende mehrfache Klassen- '

setzungen wirken hemmend auf den : |ejtung der Sonderschullehrer(innen),

Teamentwicklungsprozess. Proble- : ynterschiedliche Anrechnungsbedin- :

matisch wird von den Befragten in | gungen und Vergiitungen erweisen sich :

diesem Zusammenhang zudem die : als belastend. Dariiber hinaus werden

willkiirliche Zusan}mer}stellung der : der Umgang mit differierenden pidago- :
Teams gewertet. ,Nicht jede Konstel- : gischen Konzepten und Vorstellungen

lation ist fruchtbar!, wie es eine Son- . sowie Kommunikationsdefizite inner- : ;1) mit dem Forderschwerpunkt Geistige
¢ halb einer Einrichtung und eines Teams :
> Beim Fehlen gegenseitiger Sympa- ; als problematisch erlebt.
thie und Wertschitzung ist die : :
belastet. Derart : :

begriindete Konflikte werden in der : :

¢ wichtig:

Klasse zustdndig.

und verbindlichen Zeiten statt.

barkeit von Teamzeiten.

halb einer Einrichtung (z.B. !
Tagesstdtte — Schule) als auch :

dadurch verringert.
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munikativen Kompetenzen zu
stidrken, werden Grundfragen der :
Kommunikation und zentrale :
Elemente und Aspekte der :
Teamarbeit als feste Bestandteile
der unterschiedlichen Ausbil- :
dungen etabliert. '

> Schliisselkompetenzen fiir Team-

arbeit sind immer wieder Gegen-
stand von regelméRigen Fortbil- :
dungen. :

. > Die Einrichtung bietet die Mog- :
lichkeit von Supervision, um :
einen offenen und konstruktiven
Umgang mit Konflikten zu unter- :
stiitzen. :

LMU Miinchen, Department fiir
Pddagogik und Rehabilitation,
Lehrstuhl fiir Pddagogik bei geistiger
Behinderung und Pddagogik bei
Verhaltensstorungen,

Leopoldstr. 13, 80802 Miinchen,

Tel.: (089) 21 80 51 14

: KURZFASSUNG

i Interdisziplindre Teamarbeit am Forderzen-

i Entwicklung ist in der Individualitat der
i Kinder und Jugendlichen, der Komplexitat

i der Behinderungen und der behindernden

Um diese Konfliktbereiche abzu- : : . . .
o 1 ., i i Bedingungen begriindet. Im Rahmen einer

bauen und somit die Teamarbeit : : . . )

P . N " i i Studie wurde untersucht, wie Teamarbeit

i ¢ positiv zu unterstiitzen, erscheinen : B . o

. nachfolgende Aspekte fiir die Praxis | ; 0" Sonderpadagog(innjen, Heilpada-

> Vielfach negativ wirken sich nach An- : ! { i gog(inn)en, Fachlehrer(inne)n, Erzieher(in-

. ) . | ne)n und weiteren péadagogischen Mitar-
> Die Sonderschullehrkraft ist als : : , . . .
. : i beiter(inne)n erlebt und bewertet wird.
Klassenleitung analog zu ande- : :

ren Schulformen nur fiir eine . Fragen der Beziehungskultur im Team, Be-

i i reicherungen und Einschrdnkungen durch

P Teamarbeit, der Einfluss der Rahmenbedin-

i i gungen und erlebte Konflikte im Team

: i werden beschrieben. Bei der Befragung

~ Teammitglieder haben im Sinne !
der Gleichbehandlung die Mog- i schaft zur Teamarbeit am Férderzentrum

lichkeit der gleichen Anrechen- : | ¢ gem Férderschwerpunkt Geistige

Entwicklung abgezeichnet. Gleichzeitig

~ Zustindigkeiten sowohl inner- } '

und erschwerende Bedingungen deutlich.

i i Sich daraus ergebende Konsequenzen wer-

innerhalb eines Teams bediirfen : : ey jm Sinne eines Ausblicks aufgezeigt.

der genauen Absprache und Kld- :

rung. Kompetenz- und Kommu- : :

nikationsschwierigkeiten werden

hat sich eine grundsétzlich positive Bereit-

wurden unterschiedliche Konfliktbereiche
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ABSTRACT

Interdisciplinary Teamwork at the
Centre for Special Educational
Needs: Cooperation and its Inherent
Conflict Potential. Interdisciplinary
teamwork at the centre for special edu-
cational needs is unavoidable due to the
individuality of the children and adoles-
cents, the complexity of the disabilities
and the impeding conditions. A study
was conducted to find out how special
education teachers, remedial teachers,
subject teachers, youth care workers and
educational staff experience and evaluate
teamwork. Issues such as relations,
improvements and constraints, the signif-
icance of a general framework, and the
conflicts in the team are described. The
survey shows that there is a positive atti-
tude towards working in a team. At the
same time, however, various areas of
conflict and unfavourable conditions
become apparent. An outlook is given
that deals with the resulting conse-
quences.

PRAXIS UND MANAGEMENT

Interdisziplindre Teamarbeit am Forderzentrum
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Anzeige

Kontakten zu Unternehmen.

fir ihre Kunden

im Sozial- und Gesun

Qualifiziert, motiviert und auf der Suche nach einer neuen beruflichen Herausforderung? Sie suchen eine
anspruchsvolle Aufgabe oder planen lhren néchsten Karriereschritt2 Profitieren Sie von unseren langjdhrigen
Erfahrungen auf dem Gebiet der Rekrutierung von Fach- und Fihrungskréften und unseren hervorragenden

Planen Sie lhre Zukunft — mit Adveris. Sie sind in lhrer beruflichen Planung aufstiegsorientiert und bereit, bei
hoher Leistungsbereitschaft mehr Verantwortung zu ibernehmen? Die Adveris sucht und vermittelt erfolgreich

Fach- und Fihrungskrafte m/w)
eitswesen

Unser weitreichendes Kontakinetzwerk und fundierte Marktkennt-nisse verhelfen lhnen zur maf3geschneiderten
Fihrungsposition. Durch unsere Kundennéhe und langjéhrige Kontakte zu renommierten Unternehmen profi-
tieren Sie von unserem Insiderwissen und sind dadurch lhren Mitbewerbern einen Schritt voraus.

Die Adveris Unternehmens-
beratung GmbH ist Teil
der bundesweit tétigen
CURACON Unternehmens-
gruppe und hat sich

seit vielen Jahren auf
Dienstleistungen fir
Unternehmen und
Organisationen im
Gesundheits- und
Sozialwesen spezialisiert.
Wir fokussieren auf
Beratungsleistungen, die
messbar dazu beitragen,

den Unternehmenserfolg
unserer Kunden zu

erhalten und zu steigern.

Finden Sie mit uns den Job, der zu lhnen passt. Sie erhalten von uns eine kompetente Beratung und Betreuung
und wichtige Informationen iber Ihr zukiinftiges Unternehmen. Offenheit und gegenseitiges Vertrauen sind
wesentliche Voraussetzungen fir eine erfolgreiche Zusammenarbeit. SchlieBlich geht es um Sie und lhre
Zukunft.

Nutzen Sie unverbindlich die Vorteile unserer Bewerberdatenbank. Bei neuen Vakanzen, die lhrem Profil
entsprechen, nehmen wir umgehend Kontakt zu lhnen auf. Absolute Diskretion ist lhnen zugesichert.

Haben wir Ihr Inferesse geweckt2 Wir freuen uns iber lhre Kontaktaufnahme.

Senden Sie uns bitte lhre vollstéindigen Bewerbungsunterlagen — unter Angabe Ihrer beruflichen Ziele, réum-
lichen Flexibilitét sowie lhrer Gehaltserwartung — an:

Adveris Unternehmensberatung GmbH

Personal Services - Birgit Bergmann

Scharnhorststrafle 2 - 48151 Minster

Telefon: 0251/87176-329 - Fax: 0251/87176-350

E-Mail: einstellungssache@adveris.de - www.einstellungssache.de

Mit multi-professionell
aufgestellten Beraterteams
und als einer der fihrenden
Branchenspezialisten sind
wir in der Lage, individuell
zugeschnittene Dienst-
leistungen anzubieten und
passende Antworten auf
die Herausforderungen

des Gesundheits- und

Sozialwesens zu geben.

adveris’)

ERFOLG MIT VERANTWORTUNG.
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Ein vergleichender Blick in das
Impressum macht deutlich: Mit der !
inhaltlichen und &uleren Neugestal- :
tung der Fachzeitschrift der Lebens- :
hilfe bildete sich zeitlich parallel mit
den Ausgaben 1-3/2009 ein neues ‘:
Redaktionsteam in der Bundesge- ‘:
i das Redaktionssekretariat verlassen hat.
Insbesondere der Wechsel der ge- Gleichzeitig gehfen alle':' gu‘gen Wﬁnsch‘e
schiftsfithrenden Redaktion von Regina an Markusl Schafer.s fiir eine erfolgrei-
Humbert (redaktionell verantwortlich : che Gestaltung seiner neuen M erant-
von Ausgabe 1/90 der ,alten“ Zeit- wqrtungsvollen Au.f g_abe und Tat1g!<elt
schrift Geistige Behinderung bis Aus- bei der Bundesvereinigung Lebenshilfe.
gabe 1/09 der Teilhabe) zu Dr. Markus
Schifers (redaktionell verantwortlich : an: Dr. Theo Frithauf (Chefredakteur),

: Wilfried Wagner-Stolp (Leiter der Fach-

schiftsstelle der Lebenshilfe.

fiir die Teilhabe ab Ausgabe 3/09) be-

deutet einen Einschnitt im Redak- :
i ist die Teilhabe organisationsbezogen
Dr. Markus Schifers ist seit Juli 2009 apgebunden), Roland Bohm (Lebens-

L . i hilfe-Verlag), Andreas Zobel (Referent
als Referent fiir die Bundesvereinigung : fiir i bandliche F
Lebenshilfe titig. Er war vorher wissen- ur innerverbandliche Fragen).
schaftlicher Mitarbeiter an der TU
Dortmund (Fakultdt Rehabilitations- :
: 2/09, die weitgehend in Eigenregie
jetzt die Aufgabe des geschiftsfithren- :
den Redakteurs der Teilhabe iibernom-
men und ist wie folgt erreichbar: Tel. :

(0 64 21) 4 91-184, Fax -684, E-Mail:

tionsalltag.

wissenschaften). Markus Schéfers hat

markus.schaefers@lebenshilfe.de.

In der Filmreihe ,,Behinderte Liebe“ des
i Arbeit mit Menschen mit geistiger Be-
junge Menschen mit unterschiedlichen :
Behinderungen offen ihre Erfahrungen,
Wiinsche und Angste zu Liebe und
Sexualitdt. Die 10- bis 30-miniitigen :
Dokumentationen (DVD und Video)
sollen als Bildungsmittel der Aufkldrung :
i ginge veranschaulichen. Ein Begleitheft
i gibt Tipps fiir den Einsatz des Films und
. bietet Pddagog(inn)en, Angehdrigen
Mal, Partnersuche, Verhéltnis von Liebe :
und Sexualitdt, Lust und Selbstbefrie- :
digung, Geschlechtsrolle und sexuelle :
Identitdt, Homosexualitdt, Vorurteile :
und Diskriminierungen, Verhiitung und :
Kinderwunsch. Die Filme zeigen, wie '
dhnlich die Wiinsche und Angste und :
wie unterschiedlich das sexuelle Erle-
ben (auch) bei jungen Behinderten ist, :
und stellen die Frage, wie stark sie :
sexuell und beziehungsméRig behindert :

Medienprojekts Wuppertal beschreiben

und Sensibilisierung fiir junge behin-
derte und nichtbehinderte Menschen
dienen. Themen sind u.a.: Das Erste

sind oder werden.

Einen weiteren Film zum Thema pré- :
sentiert pro familia Hessen mit ,,Liebe
und so Sachen ... Ein Liebesfilm der
aufklirt und Spaf macht“. Der 57-mi-
niitige Spielfilm (DVD) soll medialer :

Wir bedanken uns an dieser Stelle
herzlich bei Regina Humbert fiir die
Koordination von {iiber 70 Ausgaben
unserer Fachzeitschrift und wiinschen
ihr fiir den nun beginnenden Ruhe-
stand alles Gute. Unser Dank gilt auch
Ulrike Pigors, die nach ca. acht Jahren

Der Redaktion gehoren des Weiteren

abteilung Konzepte — an diese Abteilung

Dem Redaktionsteam sei gedankt fiir
die kollegiale Erstellung der Ausgabe

umzusetzen war, da dieser Ausgabe
kein geschiéftsfiihrender Redakteur zur
Seite stand.

Dr. Theo Friihauf (Chefredakteur)

Baustein fiir die sexualpiddagogische

hinderung sein, setzt auf einfache Dar-
stellungen und die direkte und emotio-
nale Vermittlung von Sachverhalten
durch Bilder. In den Film integriert sind
animierte Zeichnungen, die korperli-
che Gegebenheiten und sexuelle Vor-

und Bezugspersonen konkrete Unter-
stiitzung.

Weitere Informationen
bei den Veranstalterinnen:

Medienprojekt Wuppertal,
Telefon: (0202) 563 26 47

Forderverein von pro familia Hessen,
Telefon: (069) 44 70 62



Teilhabe 3/2009, Jg. 48

einfach-teilhaben.de“

Neues Internetportal des BMAS

Um Menschen mit Behinderungen einen
barrierefreien Zugang zu wichtigen In- :
formationen rund um das Thema ,Be- :

hinderung“ zu ermoéglichen, hat das

Bundesministerium fiir Arbeit und ‘:
Internetportal :
www.einfach-teilhaben.de eingerichtet. :

Soziales das neue

i und Arbeit“ und ,Finanzielle Leis-
{ tungen® sind in Alltagssprache, leich-
i ter Sprache sowie Gebirdensprache
i abrufbar.

. . . Weitere Informationen:
Es bietet Informationen und Service- : n

leistungen fiir Menschen mit Behinde- :
rung und deren Angehérige sowie fiir :
i Arbeitgeber und Verwaltungen. Gebiin-
delte Informationen zu Themen wie
,Kindheit und Familie“, ,Ausbildung

Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales

Deutscher Verein legt Empfehlungen zur
Bedarfsermittlung und Hilfeplanung vor

Als eine der wesentlichen Schaltstellen :
zur Reform der Eingliederungshilfe wird :
vielerorts die Weiterentwicklung von
Hilfeplanverfahren genannt, u.a. auch
im aktuellen Forderungskatalog der

funf‘ Fachverbinde fiir Mgnschen mit : ein Uberblick iiber rechtliche Grund- :
Behinderung zur Neuausrichtung der : . .
- . . i lagen und Verfahrensschritte der Hilfe-
Eingliederungshilfe (siehe www.lebens : . :
i planung gegeben. AnschlieBend werden

zentrale Mal3stdbe zur Konzeption, Aus-

i wahl, Anwendung und Evaluation von n Weitere Informationen:

hilfe.de).

Der Deutsche Verein fiir éffentliche

und private Fiirsorge legt nunmehr :

»~Empfehlungen zur Bedarfsermittlung > Personenzentrierung und Unabhén-

und Hilfeplanung in der Eingliede- : gigkeit von Leistungs- und Vergii-

rungshilfe fiir Menschen mit Behin- :
derungen® vor mit der Zielsetzung, :
,dass Bedarfsermittlung und Hilfepla- :
nung sich zugunsten einer teilhabeori-

entierten und personenzentrierten Ein-

der Konversionsprozess von einem an
Leistungsformen orientierten zu einem : - Fachliche Fundierung und integrierte

personenzentrierten Unterstiitzungs- :

system voran getrieben wird*.

In den Empfehlungen wird zunéchst | mationen zu wesentlichen Hilfeplan-

Instrumenten und Verfahren erldutert:

tungsformen,

> Mitwirkung, Zielorientierung, ICF-
Orientierung,

© > Beriicksichti Selbsthilf
gliederungshilfe weiterentwickeln und : > DEIUCKSICUIEUNg von sefbstintle

und Sozialraum,

> Lebenswelt- und Lebenslagen-

orientierung,

¢ > Transparenz, Evaluation und

Qualitétssicherung,

> Interdisziplinaritdt und Multi-

professionalitét,

Verfahren.

Im Anhang finden sich Kurzinfor-

. verfahren sowie ein Glossar wichtiger
¢ Fachbegriffe.

Deutscher Verein fiir 6ffentliche und
private Fiirsorge e. V.

Michaelkirchstrafie 17/18, 10179 Berlin,
Telefon: (030) 62 980-0,
Fax: (030) 62 980-150

www.deutscher-verein.de/
05-empfehlungen/2009/juni

,,Gemeinsames Leben braucht
gemeinsames Lernen in der Schule*

Positionspapier der Lebenshilfe

Die Bildungspolitik in Deutschland ist :
in Bewegung gekommen. Sie nimmt :
momentan einen hohen Stellenwert ein :
in der offentlichen Wahrnehmung und

politischen Diskussion. Die Vielgliedrig-

wird in Frage gestellt. Schulstruktur-

tionspapier zur schulischen Inklusion,

len, spirituellen, sportlichen und Frei-
zeitangeboten. Behinderte Menschen

diskriminiert. Unsere Gesellschaft bie-
sichert fiir jeden Menschen ein Recht
dung. Sie gewéhrt unabhéngig von der

ge Assistenz, Unterstiitzung und Mittel
dort, wo sie erforderlich sind.*

i dass Eltern zusammen mit ihren Kin-
i dern Zugang zu allen Schulformen
i haben. Inklusion bedeutet, dass auch
i Kinder mit Beeintrichtigung in die
i Schule gehen kénnen, die , fiir sie vor-
i gesehen ist“, weil sie im Stadtteil und/
i oder nahegelegen ist. Unterstiitzung wird
i dort gewdhrt, wo alle anderen Kinder

Bildung in Kindertagesstitten, Schulen : 4ndJugendliche auch sind.

und Erwachsenenbildung, zu kulturel-

Die Kultusministerkonferenz hat

i aktuell eine Arbeitsgruppe eingesetzt,
' ¢ um die ,,Empfehlungen zur Sonderpé-
i werden dabei nicht benachteiligt oder
keit des Schulsystems in Deutschland
i tet Schutz vor Diskriminierung. Sie
fragen sind nicht linger tabuisiert. In !
diesem Rahmen meldet sich auch die :
Lebenshilfe zu Wort mit einem Posi- :
jeweiligen Haushaltslage die notwendi-
einer Fachtagung zum Thema, mit ihrer :
positiven Aufnahme der Behinderten- :
rechtskonvention und ihrem eigenen
,,Vlslonspap1§ r 202_0“‘ Hier heit es in i der Vereinten Nationen und unser :
Bezug auf Bildung: ,Jeder Mensch hat : Visionspapier ,atmen“ Inklusion. In- :

unbehinderten Zugang zu inklusiver klusion in Bezug auf Schule bedeutet, :

dagogischen Forderung behinderter

i Kinder“ aus dem Jahr 1994 neu zu erar-
: beiten. Es gilt, Aussagen zu treffen, die
i mit der rechtsverbindlichen neuen UN-
auf inklusive allseitige schulische Bil- | Konvention vereinbar sind. Die Lebens-
¢ hilfe hat ihre Kooperation angeboten
i und sich mit einem Positionspapier ein-
i gebracht, dass ausgehend von der UN-
i Konvention eine inklusive Schule pro-
Die Behindertenrechtskonvention : lliert. Es steht als Download auf unse-
i rer Homepage zur Verfiigung. Zudem
: liegt es auch in gedruckter Form vor

i und kann kostenfrei gegen Einsendung
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eines mit 1,45 € frankierten DIN-A4-

Briefumschlags angefordert werden.
Aus dem Inhalt:

> Ausgangspunkt ,,UN-Konvention iiber > Inklusion: ein neuer Ansatz

die Rechte von Menschen mit Be- :
i > Inklusion: Risiken und

hinderung*

> Phasen des schulischen Bildungs-
¢ > Die Kraft von Visionen

systems fiir behinderte Kinder und : ;
Ulrich Niehoff

Jugendliche in Deutschland: Exklu- :
sion, Segregation, Integration, In-

klusion

> Integrative schulische Bildung von
Schiilerinnen und Schiilern mit

(geistiger) Behinderung in Deutsch-

land

Fehlentwicklungen

Bundesvereinigung Lebenshilfe fur Men-
schen mit geistiger Behinderung e. V.

BUCHBESPRECHUNGEN

ARBEITSGEMEINSCHAFT MATHEMATIKFORDERUNG

Der Wegweiser durch den

Zahlenraum bis 100

Arbeitsmittel herstellen und lernzielgerecht einsetzen
2008. Buxtehude: Persen. 84 Seiten. 19,90 €. ISBN 978-3-8344-3507-1

Schiilerinnen und Schiilern mit Lern-
schwierigkeiten bereiten im Mathema-
tikunterricht insbesondere der Zehner- :
i wertvoll erscheint.
Stellenwertsystem des erweiterten Zah- :

}g?ra““g %lihebhcge ichwwngk:ﬁen. tung des Zahlenraums bis 20/100 ohne
1esen Froblemen des Lernens entspre- : Zehneriibergang®, , Erarbeitung des Zeh-
chen dann nicht selten solche des : .. “ .o P
. . i neriibergangs“ und schlieBlich ,,Schrift- :
Lehrens, wenn sich immer wieder von : ;. " . :
. L i liche Addition und Subtraktion“ werden :

neuem die Frage stellt, wie die komple- : . . . :
. i in sehr tibersichtlicher Form wohl :

xe Materie den Lernvoraussetzungen der : durchdachte L elkatal bo-
Kinder entsprechend gegliedert, aufbe- urehachic LErnzic kata'oge angevo-
et und haulicht d, K : ten, die auch gleich entsprechende
reitet und veranschauticht werden kann. : didaktisch-methodische Hinweise und

Die ,,Arbeitsgemeinschaft Mathema-
tikférderung® eine Gruppe von Sonder- :
schullehrer(inne)n aus Forderzentren fiir
den Forderschwerpunkt Geistige Ent- :
wicklung, hat sich der Aufgabe gestellt, :

iibergang und die Orientierung im

Zu den Inhaltskomplexen , Erarbei-

Ziele mit einschlieRen.

In einem weiteren Kapitel findet sich

i eine umfangreiche Sammlung lernwirk-
i samer, klar strukturierter Materialien,
i welche wiederum auf die zuvor ausge-
i arbeiteten Ziele bezogen sind. Die
Darstellung ist gut gegliedert und ein-
i heitlich aufgebaut, Fotos erleichtern
i zusitzlich die Orientierung und dienen
i dem Leser als Anleitung zur eigenen
i Gestaltung von Unterrichtsmaterial.

ein Unterrichtskonzept zu entwerfen, :
das insbesondere fiir den Mathematik- : ich in ei Lernbesleiter* wied
unterricht an Forderschulen &duRerst : sien I emem , LeMbEeg elter, wieaer,
i welcher zur Dokumentation individu-
i eller Lernfortschritte herangezogen
: werden kann; Kopiervorlagen zur

Die Inhalte des Lehrgangs finden

Erstellung von Materialien und Ar-

beitsbldttern runden das {iberzeugend

konzipierte Werk ab.

Diese Handreichung leistet somit

i einen wichtigen Beitrag zu einem fun-
¢ diert geplanten, griindlich strukturier-
i ten und anschaulichen Mathematik-
. . . .. i unterricht, der Schiiler(inne)n mit
den Verweis auf geeignete Materialien : o .

terrichtlichen Bearbeit di i Lernschwierigkeiten helfen kann, sich
zur unterrichtichien bearbertung dieser i den Zahlenraum bis 100 Schritt fiir

i Schritt zu erschlieRen.

Michael Haufller, Schwabach

WALTRAUD HACKENBERG

Geschwister von Menschen mit

Behinderung

Entwicklung, Risiken, Chancen

2008. Miinchen: Reinhardt. 160 Seiten. 19,90 €. ISBN 978-3-497-02025-6

Die Geburt eines Kindes mit Entwick-

ve Moglichkeiten.

i bereits 1983 publizierte Untersuchung
: sowie mit spdter noch folgenden Lang-
i zeitbeobachtungen dazu beigetragen.
i Nun hat sie die wesentlichen Ergeb-
i nisse der aktuellen Literatur gesichtet
: und kritisch ausgewertet. Dabei erge-
i ben sich viele neue Einsichten, aber
i auch manche Hinweise auf noch feh-
: lende Informationen mit hilfreichen An-
i regungen fiir weiterfiihrende Studien.

i rigkeiten, daneben jedoch auch positi- :
lungsstérung oder Behinderung bringt : :
fiir die Familie eine neue, stets uner- :
wartete und schwer vorstellbare Situa- :

Einleitend wird die Bedeutung der

Geschwisterbeziehung in der individu-
Dies zeigt die vorliegende Darstel- :

. . - i lung, mit der man einen guten Uber- :
tion Wunsche.werder} enttal}scht und i blick zur neuen Literatur auf diesem :
Lebensperspektiven miissen sich durch : . : . :

o i erst seit etwa 30 Jahren in verschiede- :
Anpassungsprozesse dndern. Betroffen .. . . :
. X ) i nen groleren Studien bearbeiteten :
sind auch die Beziehungen zu Verwand- : . o o i

. o . : Problembereich der Familiendynamik :
ten und Freunden, fiir die Geschwister : . . wry
des behinderten Kindes aber ereeben | YOO Menschen mit Behinderung erhélt. :
es be erte es aber ergebe : Die Verfasserin hat selbst durch eine
sich ganz unmittelbar manche Schwie- :

ellen Entwicklung und im gesellschaft-
lichen Kontext aufgezeigt. Allein die
unterschiedliche Aufmerksamkeit, die
Eltern den Kindern zuteil werden las-
sen konnen, spielt hier eine wichtige

© Rolle. Was ein behindertes Kind fiir die

Familie bedeutet, ist gut bekannt: Wenn

i von Belastung, aber auch von Heraus-
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forderung gesprochen wird, betrifft dies :

nur einige Aspekte einer recht komple-
xen Problematik. Bei Interviews wer-
den von Eltern und nicht behinderten

Geschwistern vielfach positive Bewer-
tungen mit dem Hinweis auf personli- :
chen Gewinn gegeben, als bedeutsam :
dafiir haben mogliche Copingstrategien :
sowie unterstiitzende Ressourcen zu
gelten. Eindrucksvoll wird die Situa- :
tion charakterisiert durch das Erleben
von Geschwistern behinderter Kinder
im Spiegel ihrer Zeichnungen beim pro-
jektiven Test ,Familie in Tieren“. Ver- i
schiedene Untersuchungen, in denen :
die Geschwisterbeziehung mit geeigne-

ten Methoden néher analysiert werden

lung der nicht behinderten Geschwister :
: gibt. Belastungen entstehen vor allem
i bei Selbstiiberforderung und durch
i Schuldgefiihle, auch als Folge von
ungiinstigen Einstellungen bzw. fal- :
schen Erwartungen seitens der Eltern. :
Nach den bisher vorliegenden Ergebnis-
sen ist es moglich, fiir einzelne Fami- :
lien die jeweils gegebene Risikokonstel- :
i tionen bringen, auch zur wichtigen
Hilfen auch fiir die nicht behinderten :
i fiir dlter werdende Geschwister mit Be-
haben sich professionelle Beratung und :
Geschwisterseminare bewdhrt, es hat
sich aber auch die Notwendigkeit auf- :
kldrender Initiativen als eine allgemein-
: gesellschaftliche Aufgabe erwiesen.
konnte, zeigen eindriicklich, dass es
nicht nur Risiken, sondern auch viele :

lation anzugeben und somit friihzeitig

Geschwister zu organisieren. Dabei

nicht ganz einfach lesbaren Buches
macht deutlich, dass in Zukunft die

{ Ansichten der behinderten Kinder selbst

vermehrt in die Betrachtungen einbe-
zogen werden sollten, dass ferner die
soziodkonomischen Umstidnde und der
demographische Wandel zu beriick-
sichtigen sind. Langsschnittstudien miis-
sen dazu die erforderlichen Informa-

Frage, wer letztlich die Verantwortung

hinderung zu iibernehmen hat. Fiir die
Praxis vermittelt das Buch wichtige In-
formationen und hilft dabei, Familien
mit einem behinderten Kind und nicht

i behinderten Geschwistern fundiert zu

Ein abschlieBender Ausblick des beraten.

Chancen fiir die psychische Entwick- iiberaus informativen, dadurch jedoch

Gerhard Neuhduser, Linden

FLORIAN SALZBERGER

Leib und Melancholie

Erziehungswirklichkeit bei schwerer geistiger Behinderung
2008. Oberhausen: Athena. 188 Seiten. 19,50 €. ISBN 978-3-89896-336-7

Mit dieser Arbeit ist dem Autor Florian
Salzberger ein inhaltlich interessantes
und durchaus fesselndes Werk gelungen. :

Behinderung.

erfahrung fiir den Erzieher ebenso wie
fiir den zu Erziehenden herausgestellt,
der einen ,gelingenden® Dialog andeu-

hungsperson zu schaffen.

tet: Die melancholische Befindlichkeit : :

hélt Spannung aus, schitzt den ande-
ren als unverfiigbares und letztlich : :

Im Internet

unverstehbares Individuum wert und : :

bleibt stets schopferisch.

i Forderungen
i ,,Selbstdiagnose zu betreiben, pddago-
i gische Begegnungen zu durchleuchten
: und zu verstehen, wie sie zu trégen,
i blockierenden oder manisch iiberstei-
i gerten Beziehungen werden konnen.

i Zudem bietet das Modell , Auswege“

Salzberger formuliert nun auf dem : gy ungiinstigen Begegnungskonstella-

entwickelten Modell basierend SpeZifi- tionen durch leibliche Umpositionierun_

: sche Forderungen. Diese sollen Anre- : gen an und kénnte niitzlich dabei sein,
Als Hintergrund fiir seine weiteren ! gur;genhd?_zuhgetl)sen, eine ,gelingend f
Ausfiihrungen beschiftigt sich Salzber- : meancholische BEgeghung zU VErwirk-
ger zundchst mit Grundgedanken der lichen sowie Behmderungszu?tar{dG
Phinomenologie und setzt sich mit abzubauen b.Z W ZU ur.ngeher}, die sich
fundamentalen Begriffen — das Eigene, | aus den Befindlichkeitszustinden der :
e . i Trigheit und Manie sowohl auf Seiten :

das Fremde, Phdnomenstruktur — ausei- : des Erzieh 1 h d Erzi
nander. AnschlieRend beschreibt er die : 5 BI#ICNCrs als auch des zu Lrzie-
Begegnung zwischen der Erziehungs- : hepdgn erge.:ben. So benennt der Al.ltor :
person und dem Kind mit schwerer belsplel§welse das Ablasser} von eige- ;
geistiger Behinderung als Fremderfah- ne n"Erzwhungsschemata, die I?Ibhc}le’ 5
rungsgeschehen, in dem sich geistige i einfiihlende Hinwendung und die Suche
Behinderung r;1itbe dingt durch die i nach der subjektiv-sinnvollen Welt des :
Umwelt erst konstituiert. Anhand der . Kindes; das Ausrichten der Erziehungs-
drei Erfahrungsschichteﬁ der Fremd- angebote auf die leiblich-sinnstiftenden :
. rfah;ung“—Trégheit Manie und Melan- Bediirfnisse, die Férderung der Eigen- :
cholie als leibliche liewegungszustéin de aktivitdt durch eine materiell leibaddquat :
mit charakterisierenden Befindlichkei- gestaltete Umwelt' und das Respektie- :
ten — entwirft Salzberger ein Modell ; renvon Stereotygle_n als Ausdruckgme- :
eines ,,gelingenden“ Begegnungsgesche- dium; das Ermogllchen_von klt_slnen :
hens und iibertréigt es auf die Erzie- : Untgrblfrechungen, 3150 SICE er11t21e}(116n 5
1 N s i zu diirfen, sowie die Wichtigkeit der :
hungswirklichkeit bei schwerer geistiger | psychohygiene des Erziehers, um Frei- |

i rdume fiir das Kind und die Erzie- :

Dabei wird das Stadium der Melan- : :
cholie, angesiedelt zwischen Trégheit :
und Manie, als der Modus der Fremd- :

Das Wissen um das Modell und die
kann dabei helfen,

i diagnostische Defizite der Schwerst-
: behindertenpéddagogik aufzuarbeiten.

Mit seinem anspruchsvollen Schreib-
stil und den Bemiihungen um die theo-

: retische Grundlegung philosophischen
i Anspruchs ist ,,Leib und Melancholie*
i jedoch ein Buch, das ein intensives
¢ Einlassen erfordert. Fiir Leser, die moti-
i viert sind, sich mit sich selbst und der
i Erziehungswirklichkeit, deren Teil sie
¢ sind und die sie als gemeinsame Welt
i gestalten mochten, auseinanderzuset-
: zen und tiefer zu verstehen, kann , Leib
i und Melancholie“ empfohlen werden.
i Das Buch kann als Hilfe dienen, den
i Versuch zu wagen, ununterbrochene,
i ,gelingende“ Begegnungen mit Men-
i schen mit schweren geistigen Behinde-
: rungen gemeinsam hervorzubringen
i und zu wahren.

Carolin Proger, Wiirzburg

www.lebenshilfe.de/teilhabe.php




NEWS
Buchbesprechungen

Teilhabe 3/2009, Jg. 48

CAROLINE WOLF

Gegner oder Verbiindete im

Lebensschutz?

Die Entwicklung ethischer Positionen deutscher Humangenetiker und

der Bundesvereinigung Lebenshilfe im Vergleich

2008. Frankfurt a. M.: Mabuse. 144 Seiten. 15,— €. ISBN 978-3-940529-14-5

Mit ihrer medizinischen Dissertation
legt Wolf ein Werk vor, das nicht nur fiir
die Medizin und spezifisch die Human- :
genetik bedeutsam ist, sondern auch :
fir Disziplinen, die sich historisch, :
sozialwissenschaftlich und ethisch mit : schen den Positionen beider Organisa- |

Fragen von Krankheit, Behinderung : tionen lasse sich u. a. daran erkennen, :

und gendiagnostischen Verfahren be- dass die Lebenshilfe auch die Interes- :

fassen. Die Verfasserin Ve.rgleicht syste- sen behinderter Menschen vertritt, :
Humangenetikern ungocslletl:OSZEtsc;,l(;ﬁ »deren Behinderung mit Methoden der
- . .. i humangenetischen Diagnostik zwar

Gesellschaft fiir Hun'1a'ngenet1k mit i vorgeburtlich feststellbar, aber nicht :
denen der Bundesvereinigung Lebens- | heilbar ist“ (9). Dieser Hinweis auf die :
hilfe unter dem Fokus des vorgeburtli- : ) i 1o :
i konkrete Beratungstitigkeit der Lebens- :

© hilfe fiir Menschen mit diesen spezifi-
schen Behinderungen macht deutlich, :
dass genetischer Diagnostik vorgeburt- :
lich entstehender Schidigungen unter- :
schiedliche Handlungsweisen — das
i Austragen oder Abtreiben - folgen kon-
nen, was wiederum diskriminierende
Implikationen fiir lebende Menschen :
mit diesen Behinderungen haben kann.
Wolf zeigt sich hiermit als ausgespro-
chene Expertin nicht nur des analysier- :
ten Diskurses iiber den Lebensschutz, :
sondern auch der vielfiltigen Bedeutun- :
gen der humangenetischen Beratungs- | garow, Thomas

und diagnostischen Praktiken — gene- : , ) .
i rell und speziell fiir Menschen mit : Kein Platz im Volksheim
i Behinderungen. Beim Lesen der klar :

i strukturierten und ausfiihrlichen Unter- @ 1916-1945.

Die Thematik der Studie ist zum : . i
einen mit Bezug auf den National- : sqchung en'tsteht ]?dOCh te11\ye1se der
sozialismus und zum anderen ange- E1ndrugk_ emer geringeren Dls‘Fanz 2
sichts der bisherigen und zukiinftigen dep I?os1t10ngn der Humangepetﬂ?er, die
biomedizinischen Entwicklung bedeut- moslgh_chﬁrwelsbe atﬁc_hhauf I;hi? }f lsenen
sam. Der historische Uberblick iiber die : gradlsc en, e"ruklcf:c}rll rafrungen
Entstehung beider Organisationen bil- : er Autorin zurtickzufiihren ist.
det den Hintergrund, vor dem die :
Autorin die ethischen Grundaussagen, :
die Stellungnahmen zur genetischen
Beratung und zur Debatte um den !
§218a des Strafgesetzbuches (Abtrei- :
bung), die Positionen zur Prinatal- und
Prdimplantationsdiagnostik und die :
Stellungnahmen zum geplanten Gen-
diagnostikgesetz vergleicht und analy-
siert. Hierbei nimmt die Autorin in um-
fangreichem MaRe Bezug auf andere :
Untersuchungen verschiedener Diszip- :
linen. Auch wenn das Fehlen eines !
Verweises auf Anne Waldschmidts
,Das |
Subjekt in der Humangenetik. Exper- :
tendiskurse zu Programmatik und
Konzeption der genetischen Beratung :

ist Wolfs '

matisch ethische

chen Lebensschutzes.

Angelehnt an die Methode der quali-
tativen Inhaltsanalyse und unterstiitzt :
durch ein Experteninterview mit einer
Humangenetikerin und einem Vertreter :

der Lebenshilfe untersucht Wolf, inwie-

weit ,sich diese beiden Gruppen tat- :
sdchlich in ihren ethischen Standpunk- :
ten und Wertvorstellungen so diametral :
gegeniiberstehen, wie mancher Mei- :
nungsaustausch nahelegt“ (9). Diese :
These zugrunde legend analysiert Wolf :
nicht nur die veroffentlichen Stellung-
nahmen, sondern befasst sich auch mit :
von Humangenetik und Selbsthilfe, :
dabei u.a. der Lebenshilfe, gemeinsam

durchgefiihrten Tagungen.

(1996) einschldgige Analyse

1945-1990¢“ verwundert,

risiert.

Embryonenschutz und hiermit verbun-

moglichkeiten der Prinataldiagnostik.

Wertedifferenzen, die einen Dialog
zwischen der Lebenshilfe und den
Humangenetikern verbieten oder sinn-

i Gesellschaft fiir Humangenetik und der
i Lebenshilfe — politisch aufzugreifen
i und ,vor dem Einsatz humangeneti-
i scher Diagnoseverfahren grundsétzlich
i ein obligatorisches Beratungsgespréch*
i zu fiihren (118). Sie begriindet diese
i Positionierung damit, in Zeiten der ak-
i tuellen Debatten um Einsparungen im
: Sozialstaat Angste abbauen zu kénnen
i und somit den {iibermiRigen Einsatz
i diagnostischer Verfahren moglicher-
Untersuchung durch ihre profunde : eise zu reduzieren.
Kenntnis dieses komplexen und inter- :

disziplindren Themengebiets charakte- : ! .
i dass dieses Werk einen umfassenden

i und verstindlichen Einblick in die De-

Das vermutete Spannungsfeld zwi- : patte ethischer Positionen zum Em-

Zusammenfassend ldsst sich sagen,

i bryonenschutz und deren Bedeutung
i fiir den gesellschaftlichen Umgang mit
: dem Thema Behinderung bietet.

Marianne Hirschberg, Berlin
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Neu im Lebenshilfe-Verlag

| Arno Koch, Nils Euker

Leselupe

Zur Erfassung der erweiterten Lesefihigkeit bei
Mitarbeiter(inne)n der Werkstatt fiir behinderte
Menschen

1. Auflage 2009, DIN A4, 16 Seiten,
6 Karten mit Testmaterialien

ISBN: 978-3-88617-532-1; Bestellnummer LEA 532
10,- € [D]; 18,—sFr.

N T

Zu wissen, was einzelne Mitarbeiter(innen) kénnen, ist oft hilfreich, manchmal eine
Notwendigkeit. Die Kenntnis der aktuellen Lesekompetenz, in einem Spektrum

vom Bilderlesen bis hin zum Lesen der Buchstabenschrift, erméglicht eine gezielte
Untersttzung, z. B. durch die Beschriftung von Schranken oder Getrankeautomaten
mit Bildern oder Piktogrammen.

Das vorliegende Testverfahren bietet eine zeiteffiziente Einschatzung der erreichten
Lesestufe, welche die Planung einer gezielten Férderung im Bereich des erweiterten
Lesens ermdglicht.

wieder lieferbar

| Carolin Emrich, Petra Gromann, Ulrich Niehoff

- e

2. Auflage: 2009, Ringbuchordner DIN A4, 2 Bande DIN A5, 104 und 16 Seiten,

1 Band DIN A4, 80 Seiten, teilweise farbig illustriert, 120 Wunsch- bzw.
Zielekarten, CD-ROM mit Film und Arbeitsbégen,

Gut Leben

Persénliche Zukunftsplanung realisieren

25,— € [D]; 46,— sFr.

Im Mittelpunkt der Personlichen Zukunftsplanung steht die Frage, wie eine Person leben
maochte und welche Unterstiitzung sie benétigt, um ihre Lebensentwirfe umsetzen

zu kdénnen. Hauptperson und Unterstitzer(innen) sollen gemeinsam und spielerisch
Realisierungsmdglichkeiten erarbeiten und ausprobieren. Dieses Handbuch mit verschie-
denen Materialien ist eine »Schatzkiste« mit zahlreichen Ideen und methodischen
Anregungen fir Planungs- und Veranderungsprozesse.

Das vorliegende Testverfahren bietet eine zeiteffiziente Einschatzung der erreichten
Lesestufe, welche die Planung einer gezielten Férderung im Bereich des erweiterten
Lesens ermoglicht.

Telefon: (064 21) 4 91-123
Telefax: (064 21) 4 91-623
E-Mail: vertrieb@lebenshilfe.de

Bundesvereinigung Lebenshilfe
flir Menschen mit geistiger

Behinderung e. V.
Vertrieb
Raiffeisenstr. 18
35043 Marburg
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Gemeinsam
leben

Zeitschrift fur integrative Erziehung

TOVENTA

Gemeinsam
leben

Zeitschrift fur integrative Erziehung

Organ der Bundes-
arbeitsgemeinschaft
Gemeinsam leben -
Gemeinsam lernen

Gemeinsam lebenist die
Zeitschriftfur Theorie und
Praxis der gemeinsamen
Erziehung behinderter
und nichtbehinderter Kin-
der und Jugendlicher
in Kindertagesstéatten,
Regelschulen, Heimen
und offenen Jugend-
einrichtungen. Sie ist
fachliches Diskussions-
forum, Werkstattblatt,
bildungs- und sozialpoli-
tisches Fachbulletin und
Ratgeber in der Integra-
tionslandschaft.

Gemeinsam leben er-
scheint vierteljahrlich.
Jahresabo € 48,-, zzgl.
Versandkosten. Das Ken-
nenlernabo (2 Hefte) kos-
tet € 11,- frei Haus. Das
Kennenlernabo geht au-
tomatischin einregulares
Abo Uber, wenn es nicht
nach Erhalt des 2. Heftes
ausdrucklich gekundigt
wird. Der Gesamtbe-
zugspreis (Abopreis zzgl.
Versandk., Inland € 4,20)
ist preisgebunden.

Mehr Info im Internet:
http://www.juventa.de

Juventa Verlag, Ehretstralie 3,
D-69469 Weinheim

JUVENTA
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Bundesvereinigung
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RaiffeisenstralBe 18
35043 Marburg

Tel.: (06421) 491-0
Fax: (06421) 491-167

Bundesvereinigung@Lebenshilfe.de
www.lebenshilfe.de

Postvertriebsstiick zkz 79986
Entgelt bezahlt

Stellenanzeigen der Bundesvereinigung Lebenshilfe

Wir setzen uns seit 50 Jahren erfolgreich fir Menschen mit geistiger Behinderung und ihre Angehérigen ein und folgen in der
programmatischen Ausrichtung den Leitlinien von Teilhabe und Inklusion.

Wenn Sie unsere dynamische Entwicklung in der Bundesgeschéftsstelle Berlin engagiert mitgestalten wollen, freuen wir uns
auf Ihre Bewerbung als

Referentin/Retferent
,,Jeilhabe am Arbeitsleben*

Referentin/Referent
,,Friithe Hilfen / Kinder / Jugendliche*

(Vollzeitstelle, unbefristet) (Vollzeitstelle, zunédchst befristet bis 30.06.2011)

IHRE AUFGABEN:

IHRE AUFGABEN:

e Konzeptentwicklung unter den Vorzeichen von Teilhabe, .

Inklusion und Sozialraumorientierung

Management des Fachausschusses , Kindheit und Jugend”
und Vernetzung seiner Themen und Projekte

Mitarbeit in Fachgremien und Projekten auf Bundesebene
Konzeptionelle Weiterentwicklung der , Komplexleistung
Frihforderung” im Kontext Friiher Hilfen

Konzeptionelle Weiterentwicklung von Tagesangeboten fir
Kinder sowie Weiterqualifizierung der Tagespflege
Konzeptionelle Beitrage zu einer Schule fir alle (Inklusive Schule)
Innovationsbeitrage fiir den Ubergang Schule/Beruf
Publikation von Fachbeitrdgen und Fachinformationen in
Print- und Internetmedien

Durchfuihrung von Fachtagungen und Kongressen

Unsere Erwartung:

Hochschulabschluss
Wissenschaftliche und fachpraktische Kenntnisse
Exzellente Fachlichkeit

Konzeptentwicklung unter den Vorzeichen von Teilhabe,
Inklusion und Sozialraumorientierung

Management des Fachausschusses , Arbeitsleben” und
Vernetzung seiner Themen und Projekte

Mitarbeit in Fachgremien und Projekten auf Bundesebene
Managementfragen der WfbM

Sozialwirtschaftliche Fragestellungen
Innovationsbeitréage zur beruflichen Bildung
Weiterentwicklung von Angeboten zur Unterstitzten
Beschaftigung

Publikation von Fachbeitrdgen und Fachinformationen in
Print- und Internetmedien

Durchftihrung von Fachtagungen und Kongressen

Hohe kommunikative Kompetenz in der Zusammenarbeit mit Selbsthilfe, Fachpraxis, Management, Politik und Wissenschaft
Ideenreiches und eigenverantwortliches Arbeiten bei gleichzeitiger Team- und Serviceorientierung

Winschenswert sind Erfahrungen in Projekt- und Gremienarbeit

Unser Angebot:

ein moderner Arbeitsplatz inmitten des Regierungsviertels
Mitarbeit in einem kollegialen Team

eine leistungsgerechte Vergitung

eine betriebliche Altersversorgung

Sie suchen eine Herausforderung und fiihlen sich angesprochen? Dann freuen wir uns auf Ihre Bewerbung, deren
vertrauliche Behandlung fiir uns selbstverstindlich ist. Ihre Bewerbung richten Sie bitte bis zum 9. Oktober 2009 an:

C‘) Lebenshilfe

Bundesvereinigung Lebenshilfe fir Menschen mit geistiger Behinderung e. V.
Frau Rosemarie Vollmerhausen, Raiffeisenstrale 18, 35043 Marburg

Né&here Informationen erhalten Sie unter www.lebenshilfe.de und bei
Herrn Wilfried Wagner-Stolp (06421/491-186).



