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Erhard Fischer, Manuela Heger und Désirée Laubenstein

Konzepte zur beruflichen Integration —

Uberblick und Einfithrung

1 Arbeit und Beschiftigung

Arbeit ist heute ein lebensnotwendiger Bestandteil unseres kulturell und
gesellschaftlich gewachsenen Daseins, iber den Menschen ganz unter-
schiedliche Ziele verfolgen. Wir sichern durch sie unseren Lebensunter-
halt und schaffen die materiellen Voraussetzungen zur Befriedigung per-
sonlicher Bediirfnisse. Der Tagesablauf wird durch Arbeit geordnet und
gewinnt eine dauerhafte Zeitstruktur. Wir kénnen uns absichern und fin-
den Anerkennung fiir uns selbst, sowie fiir die eigene Familie. Dadurch
verdndern wir uns auch persdnlich, gewinnen an Selbstvertrauen und Ich-
Identitit.

Arbeit gestaltet Freizeit, ermoglicht Zugang zu Erwachsenenbildung
und Informationsaustausch, also zu allen fiir uns relevanten Lebensberei-
chen. Wer keine Arbeit hat und daher tiber wenig(er) Geld verfugg, ist da-
von mehr oder minder ausgeschlossen. Arbeit gewihrt uns dariiber hinaus
Kontakte, Gemeinschaft und soziale Anerkennung, verbunden mit einem
sozialen Status (Bieker 2005, 13). Zusammenfassend kann somit Grampp
(in Markowetz 2007, 483) zugestimmt werden, wenn er Arbeit bzw. den
Beruf als »Moglichkeit zur Realisierung von Lebenschancen« darstellt, die
»Auswirkungen auf die Biografie und auf die Identitit« mit sich bringen.
Doose (2007, 66) bemerkt hierzu: »Galt es frither als Privileg nicht zu
arbeiten, ist es heute zum Privileg geworden, Arbeit zu haben.« Die Teil-
habe am Arbeitsleben bildet damit fiir den Menschen einen wesentlichen
Bestandteil der gesellschaftlichen Teilhabe. Arbeit erméglicht eine indivi-
duelle Gestaltung der Lebensméglichkeiten.

»Arbeit bestimmt die Art und Weise, wie der Mensch in die Gesellschaft
integriert ist« (ebd. 15). Kistner (2005, 8) betont in diesem Kontext:

»Jenseits der Tatsache, dass wir unseren Lebensunterhalt durch sie erwer-

ben miissen, stellt Arbeit ein Kulturgut dar, das in der Identititsbildung des

Menschen und seinem Verhiltnis zur Welt eine wichtige Rolle spielt. Fiir ein

gelingendes Leben ist es mitentscheidend, welche Entwicklungsprozesse ein
Mensch im Verhiltnis zu seinen Aufgaben durchliuft: welche Ausbildung ihm
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8 Erhard Fischer, Manuela Heger und Désirée Laubenstein

erméglicht wird, welche Arbeitsméglichkeiten ihm geboten werden, welche
Herausforderungen ihn erwarten, welche sozialen Erfahrungen er durchliuft
und welche biographischen Reifungsprozesse daraus fiir ihn erwachsen.«

Gerade Menschen mit Behinderungen' bzw. Benachteiligungen erleben in
diesem Feld jedoch vielfiltige Erschwernisse.

Wird mittlerweile selbst fiir den Personenkreis von Menschen mit
schwerster und mehrfacher Behinderung nicht mehr vordergriindig das
Recht auf Arbeit diskutiert, lidsst sich doch feststellen, dass Menschen mit
Behinderungen tiberdurchschnittlich hoch von Arbeitslosigkeit betroffen
sind bzw. in einer Werkstatt fiir behinderte Menschen titig sind. Dies trifft
vor allem auch fiir Menschen mit geistiger Behinderung zu, die im bun-
desweiten Durchschnitt 77,84% der Beschiftigten in einer WibM (BAG
WibM 2009) ausmachen

Abb. 1: Méglichkeiten beruflicher Teilhabe fiir Menschen mit (geistiger) Behinderung

Integration zielt grundsitzlich auf gesellschaftliche Teilhabe ab. Legt man
nationale und internationale Leitideen und Deklarationen zu Grunde, so
gilt als aktuelle Primisse, Menschen mit Behinderungen bzw. Benachtei-
ligungen ein Leben innerhalb der Gesellschaft zu ermoglichen, und sie
somit auch bei ihrer beruflichen Teilhabe und Selbstbestimmung zu un-
terstiitzen.

Im Artikel 27 (Arbeit und Beschiftigung) des »Ubereinkommens der
Vereinten Nationen iiber die Rechte von Menschen mit Behinderungen:

1 Es soll hier ein Verstindnis von Behinderung zugrunde gelegt werden, das keineswegs
nur vorliegende Schidigungen und deren funktionellen Auswirkungen bezeichnet, son-
dern in einem weiteren Kontext auch soziale Benachteiligungen und Barrieren mit ein-

schlieft.
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(Behindertenrechtskonvention), das seit Dezember 2008 ratifiziert und
seit Mirz 2009 von den Akteuren der deutschen Rechtsordnung verpflich-
tend anerkannt wurde, heifSt es ausdriicklich:
»Die Vertragsstaaten anerkennen das gleiche Recht von Menschen mit Behin-
derungen auf Arbeit; dies beinhaltet das Recht auf die Méglichkeit, den Le-
bensunterhalt durch Arbeit zu verdienen, die in einem offenen, integrativen
und fiir Menschen mit Behinderungen zuginglichen Arbeitsmarkt und Ar-

beitsumfeld frei gewihlt oder angenommen wird. Die Vertragsstaaten sichern
und férdern die Verwirklichung des Rechts auf Arbeit [...].«

Um u. a. berufliche Teilhabe fiir Menschen mit Behinderungen zu sichern,

verpflichten sich die Vertragsstaaten im Artikel 26 (Habilitation und Re-

habilitation), wirksame und gecignete Mafinahmen zu treffen und wollen

»zu diesem Zweck« umfassende Habilitations- und Rehabilitationsdienste

und -programme, »insbesondere auf dem Gebiet der Gesundheit, der Be-

schiftigung, der Bildung und der Sozialdienste« organisieren, stirken und

erweitern (Bundesgesetzblatt 2008).

Das Spektrum, welches die Einlosung dieses integrativen Anspruches
umfasst ist vielféltig und betrifft:

+  Orte, an denen berufliche Teilhabe realisiert werden kann (z. B. Au-
Benarbeitsplitze und -gruppen innerhalb des Verantwortungsbereiches
der Werkstitten, Integrationsfirmen und Einzelarbeitsplitze in Betrie-
ben des allgemeinen Arbeitsmarktes);

+  Konzepte zur Gestaltung des Ubergangs in den 1. Arbeitsmarkt, um so
eine Teilhabe zu erméglichen (z. B. Jobcoaching, Unterstiitzung durch
Integrationsfachdienste, personliches Budget);

+ variable Zeitpunkte (z. B. Ubergang aus der 12. Klasse einer Schule
mit dem Férderschwerpunke Geistige Entwicklung oder ein spiterer
Ubergang aus der WfbM).

Im Hinblick auf die formulierten Zielstellungen, scheint damit einer ge-

sellschaftlichen Inklusion von Menschen mit Behinderungen bzw. Be-

nachteiligungen kaum etwas im Wege zu stehen, wihrend die Situation in
der Praxis jedoch die folgende kritische Anmerkung legitimiert: »Einerseits
wird die schulische Integration von Schiilern? mit Lernbeeintrichtigung

2 Um diese Arbeit verstindlich und leicht lesbar zu gestalten, wird auf eine sprachliche
Differenzierung zwischen weiblichen und minnlichen Personen (Schiilerinnen und
Schiiler, Lehrerinnen und Lehrer usw.) verzichtet und in der Regel die minnliche Form
verwendet. Falls nicht anders angegeben, sind jeweils Personen beiden Geschlechts ge-
meint. Dies gilt auch fiir allen anderen Beitrige in diesem Sammelband.
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zum Ideal erhoben, andererseits werden dieselben Schiiler nach dem Schul-
austritt zunehmend von der Integration ins Arbeitsleben ausgeschlossenc
(Haeberlin 1998, 19).

Auf diesem Hintergrund zeigt sich ein Widerspruch zwischen den auf
einer theoretischen Ebene begriindbaren Forderungen und ihrer Umset-
zung in die Praxis sowie zwischen der Tendenz zur Integration bzw. In-
klusion im theoretisch-wissenschaftlichen Diskurs und einem Trend hin
zur Exklusion in der gesellschaftlichen Alltagspraxis. Haeberlin (1998,
22) spricht hierbei von einem Widerspruch zwischen »dem piadagogisch-
ethischen Solidaritits- und dem gesellschaftlich-okonomischen Selekti-
onsprinzip.«

Doch dieser Widerspruch steht immer 6fter im Fokus, sowohl von Wis-
senschaftlern als auch von Praktikern, Leistungserbringern und Akteuren
der Gesetzgebung. Das System der beruflichen Rehabilitation befindet
sich im Umbruch.

2 Arbeit und Beruf: Problemlagen

Bereits die KMK-Empfehlungen von 1998 weisen darauf hin, jungen
Menschen mit sonderpiddagogischem Férderbedarf Wege zu einer quali-
fizierten Berufsausbildung in einem anerkannten Ausbildungsberuf (oder
in einem fiir behinderte Menschen vorgesehenen Ausbildungsberuf) zu
eréffnen, um damit eine dauerhafte Eingliederung in die Arbeitswelt zu
schaffen. Wie schwierig dieser Anspruch zu realisieren ist, zeigt sich al-
lein darin, dass sich die Arbeitslosigkeit heute erneut auf einem historisch
hohem Niveau befindet. Die offiziellen Angaben erfassen dabei nur ei-
nen Teil der Menschen, die einen reguldren Arbeitsplatz suchen. Dabei ist
die Arbeitslosenquote von Menschen mit Behinderungen mit tiber 18%
deutlich héher als die durchschnittliche Arbeitslosenquote von 13%. Zu
beachten ist hierbei, dass schwerbehinderte Menschen aufgrund einer oft-
mals frithzeitigen Pensionierung nicht mehr dazu gezdhlt und Menschen
mit Behinderung, die in der Werkstatt beschiftigt sind nicht mit der Be-
zeichnung rarbeitslos« gefithrt werden.

Diverse Zahlen belegen dariiber hinaus die erschwerten Lebensbedin-
gungen und damit die beruflichen Problemlagen benachteiligter bzw. be-
hinderter Jugendlicher:
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a  Knapp 6% aller Schiiler weisen einen sonderpidagogischen Forderbe-
darf auf. Der grofSte Anteil hierbei entfillt auf Schulen mit dem For-
derschwerpunkt Lernen (52%), geistige Entwicklung (15%), Sprache
(9%) und emotionale und soziale Entwicklung (9%). Von diesen Ju-
gendlichen werden 13% an allgemeinen Schulen und 87% an For-
derschulen unterrichtet, insgesamt steigt der Anteil der Kinder und
Jugendlichen an Forderschulen.

b Insgesamt
Obwohl lediglich Schulen mit dem Forderschwerpunkt Geistige Ent-
wicklung bzw. Lernen einen eigenen Lehrplan mit reduzierten Anfor-
derungen hinsichtlich der Bildungsinhalte aufweisen, erreichen 80%
aller an Forderschulen unterrichteten Jugendlichen nicht einmal den
Hauptschulabschluss. Knapp 2% erreichen die mittlere Reife oder ei-
nen hoheren Abschluss.

d Die Frithselektion der Kinder und Jugendlichen in Abhingigkeit von
der Herkunftsfamilie bleibt stabil, d. h. es findet sich ein iiberproporti-
onaler Anteil an auslindischen Kindern und Jugendlichen (besonders
im Forderschwerpunkt Lernen und sozial-emotionale Entwicklung).

e Da das Merkmal »Sonderpiddagogischer Forderbedarf< weder in der
Arbeitsmarkt- noch in der Berufsbildungsstatistik erfasst wird, liegen
keine genauen Daten tiber die Ausbildungs- und Erwerbspartizipation
dieser Gruppe vor (Butz/Wust 2007, 5).

£ Fest steht jedoch, dass das Risiko von Sonderschulabgingern, dauer-
haft ohne berufliche Qualifikation zu verbleiben, massiv erhéhe ist.

Eine reprisentative Studie des BIBB (Bundesinstitut fiir Berufsbildung)

von 1999 ergab, dass fast 60% der Befragten im Alter von 20-29 Jahren,

die einen Sonderschulabschluss oder keinen Abschluss aufwiesen, dauer-
haft ohne Berufsqualifikation blieben. 37,5% der jungen Frauen gingen
dabei einer T4dtigkeit im eigenen Haushalt nach und bemiihten sich nicht
um eine auferhidusliche Erwerbstitigkeit. Nicht erfasst sind auch Jugend-
liche mit dem Férderschwerpunkt Geistige Entwicklung, da diese oftmals
automatisch in die WibM eingegliedert werden und damit der Anteil der

Jugendarbeitslosigkeit dieser Gruppe statistisch gesehen verschwindend

gering ist.

Die BIBB-Studie von 2004-2006 (Friedrich 2009) bestitigt diese Er-
gebnisse der Chancenungleichheit fiir Jugendliche mit Benachteiligungen
und Behinderungen bzgl. des Eintritts ins Berufsleben. »Unter Kontrolle
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von Geschlecht, Alter, Migrationshintergrund, Schultyp, Durchschnitts-
note im Abgangs- bzw. Abschlusszeugnis und Wohnregion haben Jugend-
liche ohne Schulabschluss eine um rund 43% niedrigere Chance auf einen
Ausbildungsplatz als Jugendliche mit Hauptschulabschluss« (ebd. 53).
Der direkte Ubergang von der Schule in die Ausbildung stellt sich bei
diesem Klientel eher als Ausnahme dar. Die Jugendlichen erleben sich
erneut als stigmatisiert, benachteiligt und somit férderungsbediirftig.
Hengsbach (2009, 16) kritisiert:
»Eine halbe Million Jugendlicher hingt jenseits der beruflichen Ausbildung
in einem Paralleluniversum fest, das sich als Berufsvorbereitung, berufliche
Grundbildung, freiwilliger Schulbesuch, unbezahlte Praktika und Probear-
beiten etabliert hat. Die sexistische Dichotomie der beruflichen Ausbildung
hat sich kaum entschirft: Junge Frauen tragen weiterhin das Risiko, dort aus-
gebildet zu werden, wo die betriebliche Interessenlage tiberwiegt, die persén-
liche Belastung hoch ist, die rentable Verwertung dominant und die Wahr-
scheinlichkeit der Ubernahme gering.«

Damit haben unterstiitzende Mafinahmen einen sehr ambivalenten Cha-
rakter, denn auf der einen Seite sind sie notwendig, um Uberginge zu
begleiten und zu erméglichen, auf der anderen Seite verstirken sie das Ge-
fithl sozialer Stigmatisierung, des Versagens und individuellen Scheiterns
bei den Betroffenen.

Trotz der aufgezeigten Problemlagen erscheint die Uberlegung, wie Ju-
gendliche auf ein Leben ohne Arbeit vorbereitet werden kénnen, fragwiir-
dig (Lelgemann 2009; Warzecha 1997; Hiller 2006), denn auch wenn Un-
terbeschiftigung oder Arbeitslosigkeit schon heute wesentliche Merkmale
der beruflichen Karrieren von benachteiligten und behinderten jungen
Menschen sind, ist doch unklar, inwiefern die schulische Vorbereitung auf
ein Leben in Arbeitslosigkeit eine realistische Zielsetzung darstellen kann.
Obwohl, bereits Beck (1996, 140) hervorgehoben hat, dass unserer Ge-
sellschaft die Arbeit ausgeht, wird in gesellschaftlichen Institutionen wie
z. B. der Schule und im gesellschaftlichen Alltag nach wie vor das Bild
klassischer Tages-, Wochen- und Jahresabliufe mit Phasen der Arbeit und
Freizeit als Norm vermittelt.

Mit Haeberlin (1998, 28) bleibt dazu jedoch kritisch anzumerken:

»Die Ideologiefalle ist die: Auf der einen Seite bleibt die Arbeitsanthropologie

fiir die gesellschaftlich Erfolgreichen weiterhin erhalten; auf der andern Seite

soll mit einem alternativen Menschenbild fiir aus der Arbeit Herausfallende
das Leben in Arbeitslosigkeit schmackhaft gemacht werden. Dies ist eine inst-
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rumentelle Verwendung von ideologischer Fundierung menschlicher Lebens-
lagen. Damit leistet die Sonderpidagogik einen wesentlichen Beitrag daran,
dass sich die Menschheit in zwei Kategorien aufgeteilt begreift und dies als
gerecht und »natiirlich« gilt. Die Menschheit wird aufgespalten in solche, die
Sinnerfiillung in Arbeit und Konsum, und solche, die dasselbe in MufSe und
Bescheidenheit finden miissen.«

Eine gezielte Begleitung behinderter und benachteiligter Jugendlicher im
Kontext der beruflichen Rehabilitation und Teilhabe kann nur durch de-
taillierte Kenntnisse ihrer speziellen Problemlagen ermoglicht werden. Zu-
kiinfrige Forschungsfragen lassen sich damit unter der Aufgabenstellung
subsumieren, unter welchen pidagogischen und institutionellen Bedin-
gungen diese Jugendlichen im Ubergang Schule-Beruf unterstiitzt und ge-
fordert werden konnen (Wolf 2009). Diese Auseinandersetzungen liefern
einen wichtigen Beitrag zu bildungspolitischen Fragen und eréfinen die
Chance, tiber den rein schulischen Bezugsrahmen hinaus den Blick auf die
gesamte Lebenswelt der Jugendlichen zu richten und passgenaue Unter-
stiitzungsmoglichkeiten zu entwickeln.

Die Prognosen stimmen zuversichtlich, beinhalten zugleich aber auch
zahlreiche Unsicherheiten und offene Fragen. So heben Krekel und Ulrich
(2009, 8) hervor:

»Die Probleme der vergangenen Jahre signalisieren Handlungsbedarf. Dabei
sind zwei wichtige Rahmenbedingungen zu beriicksichtigen: die aktuelle
Wirtschaftskrise und die demografische Entwicklung. Die Wirtschaftskrise
wird 2009 aller Voraussicht nach zu einem stirkeren Einbruch des betrieb-
lichen Ausbildungsplatzangebots fiihren, so dass kompensatorisch auflerbe-
triebliche Ausbildungsplitze bereit gestellt werden miissen. Spitestens nach
Uberwindung der aktuellen Wirtschaftskrise wird aber die demografische
Entwicklung zu einer Umkehrung der Marktverhiltnisse fithren. Denn so
deutlich, wie die Zahl der Jugendlichen sinkt, wird die Zahl in die Verrentung
wechselnden Erwerbspersonen wachsen. Die Ausbildungsbereitschaft der Be-
triebe wird deshalb steigen, und die Jugendlichen, die bislang ohne Berufs-
abschluss zu bleiben drohen, werden auch aus Sicht der Betriebe zunehmend
zu einer unverzichtbaren Reserve werden, um den im Kern nicht mehr zu
verhindernden Mangel an Nachwuchsfachkriften zumindest abzumildern.«

Inwiefern Jugendliche von Schulen mit dem Férderschwerpunke Lernen
und geistige Entwicklung jedoch von dieser Entwicklung profitieren wer-
den oder ob sie weiterhin in einer Aufenseiterstellung leben, bleibt abzu-

warten.
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Auch wird sich ein Mehrbedarf an Fachkriften einstellen. Ob die Ju-
gendlichen aus Schulen mit den oben genannten Férderschwerpunkten
den damit verbundenen Qualifikationsanforderung gerecht werden kén-
nen, ist in Frage zu stellen, da es sich hierbei nicht um Stellen mit ei-
nem geminderten Anspruchsniveau handelt. Im Bereich von Menschen
mit geistiger Behinderung taucht immer wieder der Begriff der Nischen-
arbeitsplitze auf, der sich auf Arbeitsplitze bezieht, die keine dezidierte
Ausbildung erforderlich machen (Breitenbach/Stein/Ellinger 2007). Diese
Stellen gibt es — trotz schwieriger Konjunktur- und Wirtschaftslage (Det-
mar u. a. 2008, 12), wie sowohl Forschungsberichte als auch Erfahrungen
aus Praxisprojekten und -mafinahmen belegen.

3 (Neue) Konzepte — (neue) Chancen?

Die Gestaltung des Ubergangs von der Schule in den Beruf (1. Schwelle)
oder von der Ausbildung in den Beruf (2. Schwelle) stellt sich heute als
eine der zentralen Herausforderungen im sonderpidagogischen und heil-
padagogischen Handlungsfeld dar. Fragen nach dem »Was kommt nach
der Schule oder der Ausbildung?« tauchen bei Eltern, (Berufsschul-) Lehr-
kriften, Schillern und professionellen Sonderpidagogen vermehrt auf,
ausgehend von der Entwicklung, dass sich Heilpidagogik als Profession
heute mehr denn je als lebensspannenbezogene Fachdisziplin versteht.

Mit dieser Thematik beschiftigen sich mittlerweile in der Praxis konzep-
tionell und finanziell unterschiedliche Leistungserbringer (IFD, Agentur
fir Arbeit, Berufsbildungs- und Berufsforderwerke, Forderschulen etc.)
(Grampp u. a. 2010, 75).

Vielfiltige Projekte mit unterschiedlichen theoretischen Ausrichtungen
im Kontext von begleitenden Hilfen wie Arbeitsassistenz oder Jobcoaching
(orientiert am Ansatz des Supported Employment bzw. der Unterstiitzten
Beschiftigung) bemiihen sich um eine praktische Umsetzung und eine
Unterstiitzung fiir eine unmittelbaren Teilnahme am Arbeitsprozess. Auch
in den WfbMs ist ein Umbruch zu verzeichnen. Statistiken und Verlaufs-
studien der Mitarbeiter werden erstellt und ausgewertet, um bedarfsge-
rechte Unterstiitzungsleistungen zu etablieren, um so den unterschied-
lichen Behinderungen gerecht werden zu kénnen. Diese zu finden und
zu organisieren, ist vor dem Hintergrund der heutigen wirtschaftlichen
und sozialstaatlichen Umgestaltung eine erhebliche Herausforderung, zu-
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mal der Bedarf an Werkstattplitzen laut Analyse zumindest bis 2010 ste-
tig ansteigen wird. Die CONSENS-Studie (2003) prognostizierte einen
Héchststand von 250.000 Plitzen bis zum Jahr 2010. Dieser wurde jedoch
bereits 2005 erreicht. »Den steigenden Zahlen im Bereich der Neuauf-
nahme stehen die Bemithungen der Leistungstriger gegeniiber, die Kosten
innerhalb der Eingliederungshilfe fiir Menschen mit Behinderungen zu
senken. Mehr Menschen miissen zukiinftig mit weniger Geld beruflich
gefordert werden« (Hirsch 2009, 31). Besorgt bleibt anzumerken, ob der
gesetzliche Anspruch auf berufliche Teilhabe zukiinftig weiter zu finanzie-
ren ist oder ob aufgrund dieser Entwicklung der Zugang zum allgemeinen
Arbeitsmarkt vielen Menschen verwehrt bleiben wird. Gleichzeitig finden
durch Bewegungen wie Empowerment, »Selbstbestimms Leben« oder »People
First« jene Stimmen immer stirker Gehor, denen es um Forderungen nach
einer integrativen bzw. inklusiven Ausrichtung auch fiir den Bereich der
beruflichen Bildung geht.

Dabei ist zu beobachten, dass besonders Menschen mit geistiger Be-
hinderung auch heute noch iiberproportional vom allgemeinen Arbeits-
marke ausgegrenzt sind und fiir sie der sogenannte dritte Arbeitsmarke,
die WibM, die hiufigste »Wahl¢ darstellt. Diese Tatsache steht im Wider-
spruch zu neuen Leitlinien in der Gesetzgebung, die seit der Verabschie-
dung des SGB IX insbesondere die Férderung von Selbstbestimmung und
einer gleichberechtigten Teilhabe am Leben in der Gesellschaft, sowie die
Vermeidung von Benachteiligungen festlegen. Nach wie vor ist jedoch
ein >Automatismus< von der Schule in die WfbM zu beobachten, was be-
sonders fiir den Personenkreis der Schiiler mit dem Férderschwerpunke
Geistige Entwicklung gilt. Hinzu kommt eine geringe Ubergangsquote
von der WibM in Betriebe des allgemeinen Arbeitsmarktes (Grampp 2010
u. a., 84). Diesen »Automatismus< zu durchbrechen ist Ziel vielfaltiger, oft
jedoch regional begrenzter Bemithungen (vgl. u. a. HORIZON, Sprung-
Brett, bEO, KoBYV, PIC).

Fine verinderte Landschaft der beruflichen Rehabilitation und damit
die Erméglichung beruflicher Teilhabe fiir Menschen mit Behinderungen
und Benachteiligungen zeigt sich damit nicht nur im Spiegel nationaler
und internationaler Abkommen und Ratifizierungen, sondern auch durch
vielfiltig existierende bundesweite Projekte, die sich alle dem Ziel der ge-
sellschaftlichen Teilhabe und Inklusion von Menschen mit Behinderun-
gen und Benachteiligungen verpflichtet haben, diese jedoch durch unter-
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g — schiedliche Unterstiitzungssysteme fiir
UNIERSITAT il . & y . 4.

WURZBURG ZFiL. Menschen mit Lernschwierigkeiten,
Plelakie i Rardflichan Madagration oder denjenigen, die wir dem Férder-
fiir Menschen mit geistiger Behinderung schwerpunkt Geistige Entwicklung
zuordnen, realisieren. So existiert mitt-
lerweile tiber die regional spezialisier-
ten Konzepte hinaus bundesweit ein
differenziertes, abgestuftes System von

Maglichkeiten der beruflichen Teil-

habe, auch wenn kritisch angemerke

Fachtagung am 19. Mirz 2010 werden muss, dass sich dieses in seiner
Universitit Wirzbu oo . .
e Komplexitit mittlerweile als nahezu

9,00 bis 16,00 Uhr

undurchschaubar darstellt.
et o G B AR e

Ausgehend von den Erfahrungen an

verschiedenen Orten der Bundesrepu-
Abb. 2: Fachtagung zum Thema

. ‘ blik und in dem Bewusstsein, dass un-
berufliche Integration

terschiedlichste regionale Bemithungen

und Projekte existieren, hat die wissen-
schaftliche Begleitung von »Ubergang Forderschule-Berufc im Mirz 2010
eine Tagung an der Julius-Maximilians Universitit Wiirzburg initiiert, die
als Informations- und Austauschforum fiir eben diese vielfiltigen Gestal-
tungsmoglichkeiten des Ubergangs von der Schule in den Beruf fiir Schii-
ler mit dem Foérderschwerpunkt Geistige Entwicklung fungieren sollte.
Grundlage der vielfiltigen Diskussionen mit insgesamt 250 Teilnehmern
aus Schulen, Werkstitten und Einrichtungen der Behindertenhilfe bildete
dabei immer wieder die Frage, wie es gelingen kann, Menschen mit geisti-
ger Behinderungen berufliche Lebensperspektiven zu bieten und sie bei der
Realisierung ihrer Zukunftspline, auch wenn es um eine Arbeit auflerhalb
der WIbM geht, zu unterstiitczen.»Bei den Bediirfnissen des Menschen an-
setzen«, diese Philosophie und anthropologische Grundhaltung ist dabei
allen Konzepten immanent und bildete den gemeinsamen Hintergrund
der Fachtagung: »Perspektiven: Projekte zur beruflichen Integration von
Menschen mit geistiger Behinderung«.

Festzuhalten bleibt, dass pidagogische Unterstiitzungsangebote notig
sind, um den Ubergang ins Arbeitsleben fiir Menschen mit Forderbedarf
realisieren zu kénnen. Wann dieser Ubergang stattfindet (Zeitpunkte),
welche Unterstiitzungsangebote dies konkret sein kdnnen bzw. wie diese
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ausgestaltet sind (Konzepte) und in welche Richtung sie fithren (Orte),
kann unterschiedlich aussehen und soll durch die Beitrige in dem vor-
liegenden Sammelband exemplarisch verdeutlicht werden. Die Beitrige
sollen zum einen in der Praxis titigen Fachleuten mégliche Vorgehenswei-
se und wesentliche Elemente im Unterstiitzungs- und Ubergangsprozess
aufzeigen; sie beriihren aber auch das »mehrfach formulierte Postulat einer
immensen Sensibilisierung fiir das Thema Integration« (Grampp 2010
u. a., 84), das auch bzw. gerade fiir die im Feld der beruflichen Rehabilita-
tion titigen Fachleute gilt.

4 Kurzdarstellung der Beitrige in diesem Sammelband

Persénliche Zukunftsplanung als Basis des Gestaltungsprozesses
des Ubergangs Schule-Beruf: Philosophie — Methoden — Beispiele

Bei einem professionellen Ubergangsmanagement auf der Grundlage eines
Clearingprozesses an der Nahtstelle Schule-Beruf, basierend auf dem The-
orieansatz der Sozialen Arbeit, geht es vor allem darum, den Blick auf die
Ressourcen und vielfiltigen Talente der Betroffenen zu lenken. Beim Clea-
ring handelt es sich um eine arbeitsmarkepolitische Mafinahme in Form
eines Unterstiitzungsangebots fiir behinderte und benachteiligte Jugendli-
che an der Schnittstelle zwischen Schule und Beruf in Osterreich.

»Clearing ist ein Beratungs- und Betreuungsangebot, das behinderten und be-
nachteiligten Jugendlichen am Ubergang Schule-Beruf Perspektiven in Bezug
auf ein zukiinftiges Berufsleben aufzeigen soll. Clearing soll Entscheidungs-
grundlagen fiir ein realistisches weiteres Vorgehen in Richtung beruflicher In-
tegration bereitstellen sowie Méglichkeiten erarbeiten, wie die eingeschrinkte
Beschiftigungsfihigkeit durch individuelle Unterstiitzungsaspekte und geeig-
nete Maflnahmen, wie beispielsweise ausbildungs- und arbeitsbegleitende
Hilfen und Qualifizierungsmafinahmen, verbessert werden kann. Clearing
beabsichtigt die Herausarbeitung individueller Potenziale, Kompetenzen,
Qualifikationen, Ziele und Bediirfnisse der einzelnen Teilnehmer [...]. Mul-
tiprofessionelle und mobile Clearing-Teams bieten den Teilnehmern ein in-
dividuell abgestimmtes Angebot an Beratung, Betreuung, Begleitung und
diagnostischen Titigkeiten« (Kénig 2010, 9).

Das Clearing ist der Begleitung durch den Integrationsfachdienst vorge-
schaltet. Es werden die Jugendlichen in die Integrationsbegleitung iiber-
nommen, bei denen sich wihrend des Clearings herausgestellt hat, dass sie
sich auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt bewihren kénnen.
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Beim Clearingprozess muss reflektiert werden, welches Denken dabei
handlungsleitend ist und welche Rahmenbedingungen fiir die Mitarbeiter
notwendig sind. Professionelle sollten die Verantwortung fiir den Integ-
rationsprozess ibernehmen, ohne dabei die Freiheit des Einzelnen einzu-
schrinken. Dabei ist zu beachten, dass der Integrationsprozess nicht ein-
dimensional auf den Ubergang in die Arbeitswelt reduziert werden darf,
sondern als komplexer Entwicklungsprozess anzusehen ist. Das Eingehen
eines Beschiftigungsverhilenisses ist ebenfalls noch nicht gleichbedeutend
mit einem Wegfall der Begleitung, sondern die Ubergangsplanung muss
vielmehr als langfristiger Prozess angelegt werden.

Elisabeth Tschann, Leiterin des Fachbereichs Assistenz des Instituts fiir
Sozialdienste Vorarlberg, Osterreich stellt die Grundlagen von IfS Spagat
dar, das den Ansatz verfolgt, fiir Menschen, unabhingig von der Schwere
und Art der Behinderung, das Konzept der Unterstiitzten Beschiftigung
umzusetzen. Es werden methodische Grundlagen wie der Unterstiitzer-
kreis und Impulse fiir die tdgliche Praxis, Ideen und Handlungsoptionen
dargestellt. Der Beitrag soll dazu ermutigen eine »andere Sicht der Dinge«

einzunehmen, »grof« und unkonventionell zu denken.

Kooperative Berufsvorbereitung und berufliche Integration

Winfried Monz, Schulleiter der Graf von Galen-Schule in Heidelberg,
berichtet tiber die langjihrigen und erfolgreichen Erfahrungen mit der
Integration von Schiilern auf den ersten Arbeitsmarkt. Diese Bemiithun-
gen stehen in Zusammenhang mit der grundlegenden Konzeption eines
gemeinsamen Lernens von behinderten und nichtbehinderten Kindern —
etwa 25% der Schiiler werden bereits in Kooperationsklassen an Grund-
und Hauptschulen integrativ geférdert.

Die nachhaltige Gestaltung von Ubergingen aus der Schule mit dem
Forderschwerpunke geistige Entwicklung auf den allgemeinen Arbeits-
marke wurde nach einigen Jahren mit dem Innovationspreis »Integrationc
als Leistung der gesamten Schule anerkannt. Dabei wird das Konzept als
Erginzung zu vorhandenen Angeboten der beruflichen Qualifizierung
und Integration verstanden: »Kooperation, nicht Gegnerschaft mit der
ortlichen W{bM, ist das Motto«, so Monz.

Seit gut 10 Jahren gelingt es, etwa ein Drittel der Schiilerschaft bei der
Schulentlassung auf sozialversicherungspflichtige Arbeitsplitze des allge-
meinen Arbeitsmarktes zu vermitteln. In seinem werden die dort geschaffe-
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nen schulinternen Voraussetzungen und Rahmenbedingungen vorgestellt,
wie z. B. die enge Zusammenarbeit mit Betrieben, der Agentur fiir Arbeit
oder mit Integrationsfachdiensten. Die Aktivititen im Bereich Ubergang
Schule-Beruf erweisen sich vor allem als Netzwerkaufgabe in einem Feld
mit bundesweit héchst unterschiedlichen, sich stindig verindernden und
insgesamt wenig etablierten Rahmenbedingungen. Genau dies — eine ver-
lassliche, konzeptionell und materiell stabile Ausstattung der Strukturen
und Partner — wird fiir eine nachhaltig gelingende berufliche Qualifizie-
rung und Integration von Menschen mit Behinderungen als unverzichtbar
herausgestellt.

Ubergang Forderschule-Beruf, Férderschwerpunkt Geistige Entwicklung
— ein Angebot in der Berufsschulstufe in Bayern

Eine 2006 im Auftrag des Bayerischen Staatsministeriums fiir Unterricht
und Kultus durchgefiihrte Erhebung zeigt, dass ca. 70% aller Schiiler, die
die Berufsschulstufe von Schulen mit dem Forderschwerpunke geistige
Entwicklung verlassen, direke in die Werkstitten fiir behinderte Menschen
wechseln. Das Bundesland Bayern hat, um hier Alternativen zu erdffnen,
unter Federfiihrung des Staatsministeriums fiir Arbeit und Soziales und
des Staatsministeriums fiir Unterricht und Kultus im Schuljahr 2006/2007
das Projekt »Ubergang Forderschule-Beruf« gestartet, dessen Konzeption
und Inhalte von Karin Wirsching, Klaus G681 und Ruth Kolb vorgestellt
werden. Ziel ist es, durch Einbezug der Kompetenzen der IFD zu einem
Zeitpunkt, in dem die Schiiler noch weitere zwei Jahre die Berufsschulstu-
fe besuchen, deren Handlungsméglichkeiten zu stirken und sie im Uber-
gang von der Férderschule in ein Beschiftigungsverhiltnis auf dem ersten
Arbeitsmarkt zu begleiten. Der IFD kann bereits in Jahrgangsstufe 11 und
12 in der Schule titig werden (Diagnostik, Orientierungspraktika, Lang-
zeitpraktika). Aufgabe des IFD ist im weiteren Verlauf die Akquise eines
Praktikums- bzw. Arbeitsplatzes fiir den Schiiler in der nachschulischen
Zeit. Wihrend des Transitionsprozesses und dem ersten Jahr im Betrieb
erfolgt weiterhin eine Begleitung und Jobcoaching durch den IFD.

2009 ist die Projekephase in eine Gesamtmafinahme, unter Einbezug der
zwei Regelinstrumente »Erweiterte vertiefte Berufsorientierung« (evBO)
(§ 421q AGB III) und Unterstiitzte Beschiftigung (UB) (§ 38a, SGB IX),
tiberfithrt worden.
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Das Beratungs- und Unterstiitzungszentrum der Don Bosco Berufsschule
Wiirzburg — professioneller Dienstleister zur Sicherung der Teilhabe am
Arbeitsleben

Harald Ebert, Hans-Walter Kranert und Jiirgen Baier erliutern den Beitrag,
den die Don Bosco Berufsschule Wiirzburg, als Berufsschule zur sonder-
padagogischen Forderung, leistet, um benachteiligte junge Menschen mit
sonderpiadagogischem Forderbedarf beruflich zu bilden und ihre Teilhabe
am Prozess der beruflichen Bildung sowie am anschliefenden Arbeitsleben
durch Qualifizierung, Begleitung und Unterstiitzung zu verwirklichen.

Dabei wird davon ausgegangen, dass zum Ende der Schulzeit Schulen
grundsitzlich in der Verantwortung stehen, den ihnen anvertrauten jun-
gen Menschen Wege zur Teilhabe am Arbeitsleben und in die berufliche
Qualifizierung zu ebnen. Die Anschlussfihigkeit aus der Schule heraus ist
daher ein zentrales Qualititsmerkmal. Die Teilhabe moglichst aller jungen
Menschen an der beruflichen Bildung ist eine Verpflichtung der integrie-
renden Gesellschaft als Ganzes. Aus pidagogischer Sicht gehort die Chan-
ce zur Teilhabe am Arbeitsleben zum Grundbestand unseres Gemeinwe-
sens, verbunden mit der Frage, in welcher Gesellschaft wir leben wollen.
Zur Vorbereitung auf den Ubergang Schule — Beruf bietet das gegliederte
Bildungswesen zahlreiche Formen der beruflichen Orientierung sowie zur
personlichen Berufswahl. Eingebunden in die Arbeitsmarktentwicklungen
wurden in den vergangenen Jahren zahlreiche curriculare Neukonzeptio-
nen vorgelegt wie z. B. fiir das Unterrichtsfach Arbeit-Wirtschaft-Technik
(AWT) an Hauptschulen in 2003, fiir den Lernbereich Berufs- und Le-
bensorientierung (BLO) am Férderzentrum mit dem Férderschwerpunke
Lernen (2004), fir die gesamte Berufsschulstufe am Forderzentrum mit
dem Férderschwerpunke Geistige Entwicklung (2007), sowie die Studi-
en- und Berufsorientierung im Rahmen von P-Seminaren an Gymnasien
(2008). Alle Schulformen bekennen sich ausdriicklich zur Aufgabe, ihre
Schiiler rechtzeitig und kontinuierlich in einer angemessenen und praxis-
nahen Weise auf einen individuell zu realisierenden Einstieg in das Berufs-
leben vorzubereiten.

Der Beitrag von Ebert, Kranert und Baier beschiftigt sich mit dem The-
ma »Transition school to work« von jungen Menschen mit ausgeprigten
Lernschwierigkeiten. Der inklusive Terminus »Lernschwierigkeit« 18st
regelmiflig Missverstindnisse aus: Von welchen Schiilern reden wir ei-
gentlich? In jedem Fall sorgt er fiir sozialrechtliche Verwirrungen, da die
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unterschiedlichen Unterstiitzungsressourcen an bestimmte diagnostische
Labels gebunden bleiben, ein in der internationalen Diskussion bekanntes
Problem. »Lernschwierigkeit« trigt dem Gedanken der Teilhabe jenseits
institutioneller Zuordnungen und des Denkens in Schubldden Rechnung.
Tatsichlich leben und lernen beispielsweise junge Menschen mit dem
»Forderbedarf geistige Entwicklung« in ganz unterschiedlichen schuli-
schen Einrichtungen von den Férderschulen bis in die Hauptschulen. Vor
dem Hintergrund einer sich entfaltenden inklusiven Schullandschaft sind
deshalb neue Denkmodelle gefordert.

In der unterfrinkischen Region II mit den Landkreisen Kitzingen,
Main-Spessart, Wiirzburg und Stadt Wiirzburg gehort es geradezu zum
Grundbestand pidagogischer Uberzeugung, dass regionale Dienste und
Einrichtungen intensiv zusammenwirken miissen, die traditionell eher
den unterschiedlichen sonderpidagogischen Szenen zugeordnet werde,
im nachfolgenden Beitrag den Aspekten »Lernen« und »geistige Entwick-
lung«. Das entstandene Netzwerk stellt zuerst die Frage nach dem indivi-
duellen Unterstiitzungsbediirfnissen und in zweiter Linie die Frage nach
dem Forderort. Die Verinderungen der beteiligten Systeme in Schule und
Arbeit werden dabei diskutiert, der spezifische Beitrag des Beratungszent-
rums und der Berufsschule Don Bosco im regionalen Netzwerk beleuchtet
und die durchaus tiberraschende Wirkung fiir die Teilhabe von Menschen
mit ausgepriagten Lernschwierigkeiten anhand von erhobenen Verbleibs-
zahlen dargestellt. Schlieflich werden auch konkrete Handlungsempfeh-
lungen in die Diskussion eingebracht.

Ich will arbeiten, wo andere Menschen auch arbeiten —
Die Hamburger Arbeitsassistenz unterstiitzt den Ubergang
in den allgemeinen Arbeitsmarkt

Die Begleitung in ein sozialversicherungspflichtiges Beschiftigungsver-
haltnis ist das Ziel der Hamburger Arbeitsassistenz, tiber die Rolf Behncke
berichtet. Die Hamburger Arbeitsassistenz ist ein Fachdienst zur berufli-
chen Eingliederung von Menschen mit Behinderung.
Als Mittler zwischen Betrieben und Unternehmen des regionalen Ar-
beitsmarktes und erwerbslosen Menschen mit Behinderung bietet sie:
g fiir Betriebe und Unternchmen eine Form der personellen und finan-
ziellen Unterstiitzung bei der Eingliederung von Menschen mit Behin-
derung;
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h  fir arbeitssuchende Menschen mit Behinderung Unterstiitzung bei der
Suche nach einem Arbeitsplatz, berufliche Orientierungs- und Qualifi-
zierungsmafinahmen und personelle Unterstiitzung am Arbeitsplatz;

i fiir Personen, die in der beruflichen Integration titig sind Beratung
und Unterstiitzung in Fragen der beruflichen Teilhabemaglichkeiten
fiir Menschen mit Behinderungen.

Die Hamburger Arbeitsassistenz kann auf mittlerweile 18 Jahre Erfah-

rung zuriickblicken. Der Geschiftsfiihrer Behncke ist seit der Griindung

1992 dabei. Die Hamburger Arbeitsassistenz hat in diesen Jahren zahlrei-

che tiberregionale und international bekannte Projekte, wie beispielsweise

Equal, bEO, KUKUK oder Talente begleitet, die oftmals durch den Eu-

ropiischen Sozialfonds oder durch Aktion Mensch gefordert wurden und

werden.

In Modellprojekten hat die Hamburger Arbeitsassistenz in den letzten
Jahren das Konzept der unterstiitzten Beschiftigung (supported employ-
ment) von Menschen mit Behinderung in Zusammenarbeit mit anderen
Tragern weiter entwickelt und konnte so ihr Angebot erweitern und ver-
bessern. Die Arbeit findet iiberwiegend regional statt, ist jedoch iiberre-
gional vernetzt und bietet Dokumentationen, Hilfsmittel, Materialien
und Seminare zur Thematik der beruflichen Teilhabemdoglichkeiten von
Menschen mit Behinderung (vgl. www.hamburger-arbeitsassistenz.de vom
17.02.2010).

Der Beitrag von Behncke beleuchtet hierbei spezifisch das Angebot der
beruflichen Orientierung und Qualifizierung der Hamburger Arbeits-
assistenz im Ubergang von der Schule in den Beruf mit den Mafinahmen
der betrieblichen Berufsbildung und der Unterstiitzten Beschiftigung.
Exemplarisch stellt er heraus, wie wichtig zunichst die Platzierung und
nachfolgend die Qualifizierung der Teilnehmer im Prozess der beruflichen
Qualifizierung im Betrieb des allgemeinen Arbeitsmarktes ist. Nur so kann
diese Qualifizierung unter realen Bedingungen des Arbeitsalltages mit sei-
nen vielseitigen Anforderungen realisiert werden, die sich eben nicht in
einer auf8erbetrieblichen Vorbereitungsmafinahme simulieren lassen, wie
Rolf Behncke durch Beispiele von Integrationsverliufen belegen kann.
Gleichzeitig verdeutlicht sich an diesem Beitrag noch einmal, wie wichtig
es ist, dass der Prozess der beruflichen Orientierung bereits in der Schule
beginnt. So ist hier zukiinftig eine hohere Kooperation und Koordination
von allen an diesem Prozess Beteiligten gefordert.
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Arbeiten auflerhalb der Werkstatt: AufSenarbeitsplitze der WibM
und Arbeitsplitze in der Integrationsfirma

Auch die Werkstitten fiir behinderte Menschen (WfbM) stehen in der
Pflicht, ihrem origindren Auftrag und ihren Aufgaben nach § 136 des SGB
IX bzw. § 5, Abs. 4 der Werkstittenverordnung (WVO) nachzukommen
und ihren Mitarbeitern alternative Moglichkeiten der Beschiftigung au-
Berhalb der WIbM — also auch auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt — an-
zubieten. Der Druck dies auch umzusetzen wichst, spitestens durch die
Signale der UN-Konvention, Art. 27.
Insofern verwundert es nicht, dass in den vergangenen Jahren viele
Werkstitten fiir behinderte Menschen sich verindern — dies allerdings in
einem unterschiedlichen Mafle bzw. Tempo.
Michael Wenzel, Leiter des Sozialen Dienstes und Prokurist der Main-
frankischen Werkstitten in Wiirzburg, stellt das inzwischen breite Ange-
bot einer grofen Einrichtung in Unterfranken vor, die seit fast 20 Jahren
verschiedene Modelle der Auflenarbeitsplitze entwickelt hat und diese
stindig erweitert. In seinem Beitrag werden sowohl unterschiedlichs-
te Ubergangsprojekte mit dem Ziel der Vermittlung in den allgemeinen
Arbeitsmarkt einschliefllich des Abschlusses eines Arbeitsvertrages vorge-
stellt, als auch aufgezeigt, wie fiir Menschen, die (noch) nicht auf dem
direkten Weg in den allgemeinen Arbeitsmarke vermittelt werden konnen,
aber auch nicht auf den klassischen Arbeitsplitzen innerhalb der Werkstit-
ten arbeiten mdchten, alternative Beschiftigungsméglichkeiten geschaffen
werden, z. B. in
+ sogenannten Aufenarbeitsgruppen der Werkstitten, die von mindestens
einer Fachkraft voll betreut werden und die ihre T4tigkeiten auf$erhalb
der Werkstattriumlichkeiten oder in Betrieben erfiillen, oder

* in ausgelagerten Einzelarbeitsplitzen in Betrieben, in die sie weitgehend
in den Ablauf des Betriebes integriert sind und mit mehr oder weniger
intensiver Begleitung durch die Werkstatt titig sind.

Sozialraumorientierung — Herausforderung und Entwicklungschance
fiir die WibM

Das Konzept der Sozialraumorientierung, vorgestellt von Kuno Eichner,
versteht sich in seiner handlungspraktischen Relevanz weniger als Ana-
lyseinstrumentarium im Gestaltungsprozess sozialer Praxen um hierfiir

handlungsrelevante Kategorien zur Verfiigung zu stellen (Weisser 2010),
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sondern vielmehr als eine Unterstiitzungsmaoglichkeit, um Menschen mit
Behinderungen individuelle berufliche Perspektiven aufzuzeigen, diese mit
ihnen gemeinsam zu entwickeln, zu gestalten und zu realisieren.

Das Konzept der Sozialraumorientierung in Bamberg legt seinen
Schwerpunkt nicht primir auf das Erreichen eines sozialversicherungs-
pllichtigen Beschiftigungsverhiltnisses auf den allgemeinen Arbeitsmarkt,
sondern auf die Begleitung von Menschen mit Behinderung in gemeinde-
naher Arbeit. Integra MENSCH vermittelt, angegliedert an die Werkstatt
der Bamberger Lebenshilfe Werkstitten GmbH, Menschen mit tiberwie-
gend geistiger Behinderung in Betriebe des ersten Arbeitsmarktes. Kreuz
und quer weben Eichner als Werkstattleiter und sein Team von Inregra
MENSCH seit 2004 dabei die Fiden durch Bamberg und spannen so ein
stadtumfassendes Netzwerk. Konsequent versuchen sie hierbei mit den
vielen sozialen Beziigen zu arbeiten, in die jeder Mensch eingebunden ist,
d. h. mit der Familie, mit der Verwandtschaft, mit Freunden, Nachbarn
und den Ortsbewohnern. Dabei steht zunichst der Mensch mit seinen
beruflichen Wiinschen im Vordergrund. Nach Klirung des individuellen
Berufsziels mithilfe von Methoden wie der Familienschatzkarte oder des
Ressourcenchecks sammelt das Team von fntegra MENSCH dann Infor-
mationen {iber mogliche Anlaufstellen und Ansprechpartner, d. h. es er-
folgt eine genaue Recherche wer wen in welchem Unternehmen kennt,
welche Kontakte bestehen, wer unterstiitzen kann. Jeder Kontakt wird
dabei zu einer Quelle neuer (zukiinftiger) Moglichkeiten. Am Arbeitsplatz
stehen den /ntegra-Mitarbeitern immer Paten zur Seite, die begleiten, un-
terstiitzen und wichtige Ansprechpartner bei Schwierigkeiten sind. Dieser
Patenschaft wird durch einen Vertrag eine klare und deutliche Form gege-
ben. Durch die kontinuierliche Begleitung der Werkstattmitarbeiter durch
Integra MENSCH an ihren Arbeitsplitzen fiihlen sich auch die Arbeitge-
ber in allen Fragen unterstiitzt (Eichner 2008). Aktiv versucht das Team
von Integra MENSCH so die Leitparadigmen des SGB IX umzusetzen.
Menschen mit Benachteiligungen und Behinderungen sind plétzlich in
der Region prisent.

Folgende Leitprinzipien lassen sich hierbei zusammenfassen:
individuelles und flexibel gestaltetes Assistenzangebot,
Integration und Normalisierung auf lokaler Ebene,
Orientierung an den Stirken der Teilnehmern,

BN =

wirkungsvolle Beteiligung der Teilnehmer,
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5. Aktivierung der familidren Ressourcen,
6. Mobilisierung und Einbezichung von Ressourcen und Netzwerken des
Gemeinwesens.
Eichner (AUFKURS 2008, 30) konstatiert:
»Wenn Werkstitten Integration wollen, dann miissen sie dort prisent sein,
wo Ausgrenzung aus Regelstrukturen passiert: in den Betrieben vor Ort. Un-
ser gesetzlicher Auftrag der Férderung der Teilhabe am Leben in der Gesell-

schaft kann nur an Normalstrukturen ansetzen. Sondereinrichtungen kénnen
sich systembedingt nicht selbst integrieren.«

Integra MENSCH hat mit seinem Konzept der Sozialraumorientierung
eine sinnvolle Ergdnzung zu klassischen Werkstattplitzen aufgebaut und
verdeutlicht durch seine Arbeit, wie moderne soziale Arbeit funktionieren

kann.

Virtuelle Werkstatt — Vision? Chance? Perspektive?

Melanie Rief§ veranschaulicht am Beispiel der Virtuellen Werkstace XTERN
der St. Raphael Caritas Alten- und Behindertenhilfe GmbH die Vorge-
hensweise einer Werkstatt, die das Ziel verfolgt, durch Qualifizierungs-
und Unterstiitzungsleistungen den origindren Auftrag einer Integration
von Werkstattbeschiftigten in Betriebe des allgemeinen Arbeitsmarktes
umzusetzen. Durch Kooperation mit Betrieben des allgemeinen Arbeits-
marktes sollen fiir Menschen, die den Wunsch duflern, nicht innerhalb der
Werkstatt arbeiten zu wollen, Alternativen ermoglicht werden. Nach der
Erarbeitung von Stirken und Neigungen des Beschiftigten (persénliche
Zukunftsplanung) und eventuellen vorbereitenden Mafinahmen werden
mogliche Betdtigungsfelder eruiert. Ein Praktikums- bzw. Arbeitsplatz in
einem Betrieb bedarf sowohl der individuellen Abstimmung auf die Be-
diirfnisse des Beschiftigten als auch auf den Einbezug betrieblicher Anfor-
derungen. Neben der individuellen, regelmifligen Unterstiitzung des Be-
schiftigten durch eine Fachkraft von XTERN stellt auch die fachkundige
Beratung von Betrieben ein wesentliches Element dar.

Maogliche Organisationsformen von XTERN sind neben dem Prakti-
kum vor allem der >virtuelle Werkstattarbeitsplatz¢, bei dem der Betrieb
nicht mit dem Beschiftigten selbst, sondern mit der Werkstatt einen Ver-
trag abschlieflt. Ziel ist es jedoch, iiber diesen Weg sozialversicherungs-
pllichtige Arbeitsverhiltnisse direkt in den Betrieben zu erreichen.
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Berufliche Teilhabe behinderter Frauen

Der Beitrag von Barbara Vieweg stellt heraus, dass die Frage der Geschlech-
tergleichstellung in den letzten Jahren zu einem sozialpolitischen Thema
avanciert ist. Die Gender-Mainstreaming-Strategie hat sich vor allem
durch die beschiftigungspolitischen Ziele der Europdischen Union seit
1975 in vielen Lindern zum allgemeinen Standard entwickelt. Gleichwohl
wird der Geschlechteraspekt auch heute noch in Forschung und Praxis zu
wenig berticksichtigt. Gerade im sonderpidagogischen Diskurs dominiert
die Frage nach der Benachteiligung durch Behinderung tiber weite Stre-
cken die Frage nach der Benachteiligung aufgrund des Geschlechts.

Im sozialwissenschaftlichen Zusammenhang beinhaltet die Frage nach
dem Geschlechterverhiltnis nicht nur die Beziehung zwischen Minnern
und Frauen, sondern richtet sich primir auf die historisch-gesellschaft-
lich institutionalisierte Organisation von Frauen und Minnern als sozi-
ale Gruppe (Kénig 2010, 4). Begrifflich unterschieden wird hierbei zwi-
schen Sex — dem biologischen Geschlecht und Gender — dem sozialen
Geschlecht.

Gender beschreibt dabei die soziale Organisation der biologischen Ge-
schlechter, beriicksichtigt dabei jedoch den sozialen Zuschreibungspro-
zess, der auf dem biologischen Geschlecht basiert. Gender kann damit Sex
beinhalten, ist jedoch nicht mit diesem gleichbedeutend und wird nicht
allein durch diesen bestimmt. Gender muss als Konstruktion verstanden
werden, die sich stets verindert hat, verindert und verindern wird. Damit
dient Gender in den Sozial- und Geschichtswissenschaften in erster Linie
als Analysekategorie.

Der Ansatz »doing gender« dient als Erklirungsmodell fiir die Konstitu-
tion der Geschlechter. Ausgedriickt wird damit, dass das Geschlecht durch
alledgliche Handlungen und Interaktionen hergestellt wird, sich tiglich
aufs Neue reproduziert und damit verfestigt. Geschlechtszuschreibungen
erfolgen hierbei jedoch nicht nur auf der individuellen Ebene.

Geschlecht und damit vermeintlich in Zusammenhang stehen Eigen-
schaften werden der gesamten Genus-Gruppe >Mann« bzw. >Frau« zuge-
schrieben. Insofern werden Geschlechterstereotypien aufgebaut und eine
Hierarchie zwischen den Geschlechtern definiert. Hieraus lassen sich auch
geschlechtsspezifische  Sozialisations- und Berufswahlprozesse erkliren.
Der Beitrag von Vieweg weist in diesem Kontext darauf hin, dass es hier
nach wie vor an einer geschlechtersensiblen Berufsberatung und Berufs-
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orientierung fehlt. Die allgemeine gesellschaftliche geschlechtsspezifische

Arbeitsteilung strukturiert damit die Lebenserfahrungen und die Lebens-

entwiirfe von Frauen und Minnern.

»Sind sich Jugendliche wihrend des Berufswahlprozesses nicht iiber die mit
der Geschlechterverhiltnissen in Verbindung stehenden Problematik bewusst
bzw. wird der Aspekt der Geschlechterungleichheiten wihrend des Berufs-
wahlprozesses ignoriert, so ist zu erwarten, dass die Ungleichheiten durch
die Berufswahlentscheidungen von Jugendlichen weiter reproduziert werden«
(Kénig 2010, 32).

Uber die konkreten Praxisbeispiele hinaus ist grundsitzlich — verstirkt

durch die Genderdebatte — der Fokus noch einmal auf die doppelte Be-

nachteiligung von jungen Frauen mit Behinderungen zu richten, wie fol-
gende, lediglich einen Ausschnitt der Problematik verdeutlichenden As-
pekte, zeigen.

j  In der Bundesrepublik leben mehr als 4 Millionen Frauen mit Behin-
derungen.

k Frauen sind in der beruflichen Rehabilitation trotz Novellierung des
SGB IX weiterhin unterreprisentiert.

I Die Teilnahme von behinderten Frauen an beruflichen Rehabilitati-
onsmafinahmen ist sogar riickldufig.

m Damit besteht eine auffillige Diskrepanz zwischen verbesserten Mog-
lichkeiten eines erweiterten Angebots und einem Riickgang der Inan-
spruchnahme dieser Leistungen.

o Es gibt offensichtlich hindernde Bedingungsfaktoren, die iiber den
gesetzgeberischen Bereich hinausgehen, die auch jenseits der Ange-
botspalette liegen.

o Eine Analyse dieser Hinderungsfaktoren schafft jedoch die Vor-
aussetzung dafiir, die Frage nach dem Bedarf und dem konkreten
Weitertun sinnvoll zu begriinden (Bar 2001, 12).

n Ein Grund liegt hierfiir sicherlich noch in den existierenden traditio-
nellen Rollenzuschreibungen, aber auch an ganz pragmatischen Din-
gen wie baulichen Barrieren.

o Die Unterreprisentation von Frauen ldsst jedoch auch auf eine beste-
hende Angebotsliicke im Hinblick auf eine frauenspezifische Ausrich-
tung der vorhandenen Angebote schlieffen.

»Die Kenntnis betrieblicher Erfahrungen, Interessen und Motive im Rahmen
von Maflnahmen der beruflichen Rehabilitation ist demnach fiir den Reha-
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bilitationserfolg wesentlich mitbestimmend: Betriebliche Faktoren, die dem
Rehabilitationserfolg méglicherweise von vornherein entgegenstehen, kdnnen
minimiert werden und durch die weitergehende Unterstiitzung wihrend der
Umschulungsphase ist es méglich, Losungsansitze fiir aufkommende Schwie-
rigkeiten zu erarbeiten, die den erzielten Effekt der Maffnahme nachhaltig
sichern« (Niehaus u. a. 2001, 239).

»Die Benachteiligung von Frauen mit Behinderungen im Erwerbsleben
und in der beruflichen Rehabilitation wurde in den vergangen Jahren
zunehmend diskutiert« (Wegner 2000, 11), doch muss der Fokus noch
eingegrenzt werden auf Frauen mit Lernschwierigkeiten oder Frauen, die
wir dem Forderschwerpunke Geistige Entwicklung zuordnen. Diese Frau-
en scheinen noch hirter von Diskriminierung betroffen zu sein, was sich
in einer geringen Ubergangsquote in Beschiftigungsverhilenisse auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt ausdriickt. In einer eigenen, noch unversffent-
lichten Untersuchung der wissenschaftlichen Begleitung von >Ubergang

Forderschule-Beruf« wurden Integrationsfachdienstberater befragt, welche

Griinde es hierfiir geben kénnte. Folgende Faktoren kristallisierten sich

hierbei heraus:

p Es scheint leichter, minnliche Schiiler in Beschiftigungsverhiltnisse
auf dem allgemeinen Arbeitsmarke zu entlassen, da diese, aufgrund
ihrer korperlichen Konstitution eher helfende oder »zupackende« Ar-
beiten ausfithren kénnen und damit in unterschiedlichsten Produkti-
onsbereiche einsetzbar sind, d. h. in Arbeitsbereichen, in denen (bisher
noch) Nischenarbeitsplitze zu finden sind.

q Die korperliche Belastbarkeit und das handwerkliche Geschick der
minnlichen Schiiler erméglicht es diesen, aus einer gréferen Anzahl
an moglichen Betrieben auswihlen zu kénnen, womit die Chance
steigt, einen passenden Arbeitsplatz zu finden.

r Schiilerinnen streben dagegen eher Arbeiten im sozialen oder pflege-
rischen Bereich an wie die drei Teilnehmerinnen des 1. und die eine
Teilnehmerinnen des 2. Durchgangs des Projektes belegen, die in die-
sen Bereichen ein Beschiftigungsverhilnis gefunden haben. In die-
sen Bereichen sind jedoch oftmals Qualifikationen gefordert, welche
Schiilerinnen des Forderzentrums mit dem Férderschwerpunkt Geisti-
ge Entwicklung aufgrund ihrer Schulbildung nicht erbringen konnen
(Heger/Laubenstein 2009, 58).

Neben den beschriebenen Tatsachen und einer Analyse von hemmenden

Faktoren finden sich sowohl Verdnderungsvorschlige als auch umsetzba-
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re Konzeptionen, die vor allem von Interessenvertretungen von Frauen
mit Behinderungen wie mixed pickles e. V. (Liibeck) oder Weibernerz e. V.
(Kassel) erarbeitet, vertreten und verséffentlicht werden. Auf den notwen-
digen Handlungsbedarf macht Vieweg aufmerksam, wenn sie herausstellt,
dass behinderte Frauen in Lobby eine Interessenvertretung bendtigen, um
so ihren Bedarf an speziellen Beratungs- und Unterstiitzungsangeboten
im Rahmen der beruflichen Teilhabe einfordern zu konnen. Genau dieser
Funktion fiihlt sich Weibernetz verpflichtet.

Zusammenfassend geht es daher um Thematisierungs- und Sensibilisie-

rungsarbeit sowie die Umsetzung von Empowerment.

5 Zum Ende ... Fazit

Die Gestaltung von integrativen bzw. inklusiven Strukturen erscheint heu-
te als eine der zentralen Herausforderungen im heilpddagogischen Hand-
lungsfeld und stellt auch an die Wissenschaft vielfiltige Fragstellungen
bzw. beinhaltet zahlreiche Herausforderungen.

Der Wissenschaft fillt hier neben der iibergreifenden Mehrung von ge-
sichertem, unter kontrollierten methodischen Bedingungen gewonnenem
Wissen vor allem die Aufgaben zu, auf dem Markt der Praxis vorliegen-
de Konzepte und Praktiken zu evaluieren (Hinz/Boban: Evaluation der
Hamburgerarbeitsassistenz 2001; Fischer/Heger: Evaluation von Uber-
gang Forderschule-Beruf, Forderschwerpunke geistige Behinderung 2008—
2011). Dabei sind die Méglichkeiten, sich wissenschaftstheoretisch und
forschungsmethodisch zu legitimieren, sehr variabel und umfangreich. So
kann Heilpddagogik u. a. als »wertgeleitete Wissenschaft und Innovati-
onsforschung auf dem Weg zu einer inklusiven Gesellschaft« (Markowetz
2009, 287) verstanden werden.

Offen bleiben viele, auch fiir die Praxis bedeutsame Fragen, die bei der
Tagung »Perspektiven: Projekte zur beruflichen Integration von Menschen
mit geistiger Behinderung« in Wiirzburg im Rahmen eines Abschlusspo-
diums, moderiert durch Ullrich Reuter, mit Vertretern der verschiedenen
Konzepte diskutiert wurden:

s Muss sich die bestehende W{bM iiberfliissig machen?
t Was konnen Elterninitiativen auf dem Weg zu einer beruflichen Teil-
habe von Menschen mit Behinderung unterstiitzend leisten?
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u  Wo liegen Grenzen in der Vermittlung in ein sozialversicherungspflich-
tiges Beschiftigungsverhilenis?

o In dem Verlust des Rentenanspruchs?

o In dem Verlust des Sicherheitsnetzes, das unser Sozialstaat trotz al-
ler Diskriminierungen und Exklusionsprozesse fiir Menschen mit
Behinderung bietet?

v Die Statistiken zeigen: Es sind — trotz Ausgleichsabgabe — vorwiegend
cher die kleinen und mittleren Betriebe mit einem direkten und per-
sonlichen Kontakt zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer, die bereit
sind, Menschen mit Behinderung zu beschiftigen.

o Was bedeutet das fiir eine Gesetzgebung, die Beschiftigung von
Menschen mit Behinderung férdern will?

o Was heif§t es im Hinblick auf Stellenakquisation und Vernetzung
sowie Qualifizierung der Bewerber?

w Bezugnehmend auf die Gender-Problematik bei der beruflichen In-
tegration: Wie konnen die Chancen weiblicher Bewerber verbessert
werden?

x Als wichtiges Prinzip wird die Orientierung am Willen des behinder-
ten Mitarbeiters genannt. Es geht von der Vorstellung aus, dass in je-
dem Menschen ein »Leuchtfeuer« vorhanden ist, das es zu finden, zu
schiiren und in realistische Schritte zu {ibersetzen gilt. Ein — gerade fiir
Pidagogen — sehr schones und motivierendes Bild!

o Wie kann schon in der Schule und in der Familie dieses »Leucht-
feuer« angefacht werden?

o Welche Tipps konnen Lehrkriften, Eltern, Angehorigen gegeben
werden?

Wie wichtig die Anerkennung von Triumen, Sehnsiichten und Wiinschen

einer beruflichen Teilhabe von Menschen mit Behinderung ist, hat Elisa-

beth Tschann vom ifs Vorarlberg, Osterreich in ihrem Vortrag »Die Zu-
kunft erwartet man nicht, man geht ihr entgegen — Professionelles Uber-
gangsmanagement an der Nahtstelle Schule-Beruf« deutlich gemacht.
Wir alle triumen, wir alle verfolgen unsere Traume — bewusst oder un-
bewusst richten wir unsere Lebensplanung nach diesen aus. Dabei geht
es nicht so sehr darum, diese Triume zu verwirklichen — auch, aber viel
entscheidender ist die Frage, die bereits Sigmund Freud stellt: Was steht
hinter diesen Triumen? Was driicken sie aus? Wofiir stehen unsere Triu-
me? Und so lassen sich vielfach bei Menschen mit Lernbeeintrichtigungen
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oder denjenigen, die wir als geistig behindert klassifizieren, hinter ihren
Traumen Sehnsiichte erkennen — auch der beruflichen Perspektiven. Da
ist dann der Jugendliche, der Bicker werden will — weniger um das Hand-
werk zu erlernen, als vielmehr weil es in der Backstube so herrlich warm
ist, wie uns Rolf Behncke berichtete.

Da ist die junge Frau, die gerne in einer Bickerei als Verkduferin arbei-
ten mochte, nicht weil der Verkauf ihr Traum ist, sondern weil die Mutter
dort immer ihren Kaffee trinkt und es toll ist, die eigene Mutter bedienen
zu diirfen, wie uns Kuno Eichner erliuterte.

Da ist die junge Frau, die grofle Tiere liebt, doch alle Versuche, sie bei
einem Bauern in der Landwirtschaft und Tierhaltung unterzubringen
scheitern, weil ihr keiner die Arbeit in der Milchwirtschaft zutraut. Erst
die Begleitung eines Tierarztes (der anfangs selbst Skepsis duflerte) ermog-
licht es der jungen Frau, ihre Vorliebe fiir grofle Tiere ausleben zu kénnen,
indem sie den Tierarzt bei seinen Besuchen bei den Bauern begleitet und
dabei die dem Tierarzt nicht sehr wohlgesonnenen Hofthunde oder die
Kithe im Stall zu beruhigen vermag. »Der Tierarzt hat viel gelernt, so
Elisabeth Tschann nach Darstellung des Beispiels einer beruflichen Integ-
ration abschlief§end.

All diese Personen und weitere mit ihren beruflichen Wiinschen und
Traumen und Méglichkeiten der beruflichen Teilhabe haben wir auf der
Fachtagung am 19. Mirz 2010 an der Julius-Maximilians-Universitit
Wiirzburg unter der zentralen Thematik »Perspektiven: Projekte zur be-
ruflichen Integration fiir Menschen mit geistiger Behinderung« kennen-
gelernt. Herausgestellt worden ist jedoch auch, dass dieser Personenkreis
Unterstiitzung  bzgl. des beruflichen Orientierungsprozesses bendtigt.
Berufliche Orientierung kommt nicht von allein. An dieser Schwelle, an
diesem Ubergang zwischen Schule und Beruf sind unterschiedliche Unter-
stlitzungssysteme gefragt und gefordert.

Will man die Beobachterperspektive des sonderpidagogischen Dis-
kurses und seiner Praxis auch im Bereich der beruflichen Bildung und
Integration lernbeeintrichtigter, benachteiligter Jugendlicher und junger
Erwachsener verindern und erweitern, kann es nur darum gehen, Betrof-
fenen selbst eine aktive Rolle im Rehabilitationsprozess zuzugestehen und
beeintrichtigte, benachteiligte Personen und deren Eigenperspektive in
Praxis, Forschung und Lehre einzubeziehen, wie es die Disability Studies
in den letzten Jahren verstirkt fordern.
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Ein lernbeeintrichtigter junger Mann der Podiumsdiskussion am Ende
des Tages brachte es in seiner Antwort auf die Frage, ob er den Schritt der
Beschiftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt noch einmal gehen wiir-
de oder ob er diesen Schritt auch anderen Betroffenen raten wiirde, prizise
auf den Punkt: »Jal«

Auch beziiglich seines Motivs diesen Weg zu gehen, duflerte sich dieser
Teilnehmer klar und unmissverstindlich: »Mehr Selbstvertrauenc.

Neben der Motivation mehr »Geld« auf dem allgemeinen Arbeitsmarke
zu verdienen gibt es demzufolge andere Anreize und stirkere Motive fiir
Menschen mit Behinderung den Weg in ein sozialversicherungspflichtiges
Beschiftigungsverhilenis — trotz aller u. U. bestehenden Hindernisse — zu
gehen: Dazu zu gehoren, zur Gesellschaft.

Die Fachtagung hat zum einen gezeigt, wie aktuell die Thematik fiir
viele in der Praxis titige Fachleute (Lehrkrifte, Fachdienstmitarbeiter,
WIBM-Mitarbeiter) ist, zum anderen konnte sie aufzeigen, dass und wie
Integration auch fiir Menschen mit geistiger Behinderung méglich sein
kann. Es konnten vielfiltige Impulse vermittelt werden, um nun selbst
vor Ort zu iiberlegen, welche Bedingungen schon vorhanden sind, wel-
che noch geschaffen werden miissten und wie Ubergénge und integrative
Wege gestaltet werden kénnen.

Es konnte gezeigt werden, dass ein wesentliches Element von Teilha-
be die Notwendigkeit des Vorhandenseins von Alternativen beinhaltet. In
diese Richtung gilt es weiterhin sowohl Fachleute als auch die Gesellschaft
zu sensibilisieren. Nicht eine Absage an die WfbM an sich kann Ziel ei-
nes sonderpidagogischen Diskurses und seiner Praxis sein, sondern die
Einsicht, am einzelnen Menschen orientiert nach Méglichkeiten einer be-
ruflichen Teilhabe zu suchen, unter Einbezug von Wiinschen, Interessen,
Fahigkeiten und Potentialen sowie sozialen und riumlichen Ressourcen.
Ungilinstige Rahmenbedingungen konnen (und miissen) verindert wer-
den — dies gilt fiir alle Akteure im Bereich der beruflichen Rehabilitation.
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