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Vorwort

Durch die wachsende Zahl dlterer Menschen mit Behinderungen entstehen neue
Herausforderungen fiir Dienste und Einrichtungen der Behindertenhilfe:

Wie kann eine sinnvolle Vorbereitung auf den Ruhestand aussehen?

Wie konnen Selbstbestimmung und Lebensqualitdt auch bei nachlassenden
Kriften oder bei Krankheit erhalten werden?

Wie kann die letzte Lebensphase genutzt werden, um nochmals ernsthaft iiber
eigene Wiinsche nachzudenken und sie zu realisieren - angesichts der schwie
rigen Biografien und eingeschridnkten Lebenschancen vieler behinderter Men
schen dieser Generation vielleicht sogar zum ersten Mal?

Der vorliegende Band gibt Antwort auf diese Fragen. Er tut dies in Form eines
Erfahrungsberichts mit vielen Beispielen, Anregungen und Geschichten. Sie
sind entstanden im Rahmen eines Aktion Mensch Projekts zur sindividuellen
Ruhestandsgestaltung« der Hagsfelder Werkstitten und Wohngemeinschaften
Karlsruhe gGmbH (HWK). Aus der Vielzahl der Erfahrungen der Autorin und
der Projektteilnehmer méchte ich zwei besonders hervorheben:

Im Abschnitt >Vom Wiinschen und Wollen< heif3t es, »Wir wollen ernst genom

men werdenc sei eine hdufige Forderung dlterer Beschéftigter. Gleichzeitig ist
es aber haufig schwierig, herauszufinden, was jemand wirklich mdchte, welche
Wiinsche er hat, wie sie umgesetzt werden konnen. Dazu gibt es nur vage
Andeutungen, negative Formulierungen wie rkeine Krankheit, keine Lange

weile«. Dies zu erleben und an dieser Stelle nicht zu schnell Vorschlédge zu ma

chen, sondern mit den Beschiftigten gemeinsam zu iiberlegen, Perspektiven
zu entwickeln, Ideen auszuprobieren, ist eine grole Stdrke des Projekts. Da
Individualisierung, Selbstbestimmung, Ernstnehmen von Menschen mit Be

hinderungen auch insgesamt einen hohen Stellenwert in der Arbeit der HWK
einnimmt, ist es gelungen, die individuelle Ruhestandsbegleitung an vielen
Stellen im Arbeitsalltag zu verankern, was eine zentrale Voraussetzung dafiir
ist, dass das Thema nach Projektende weitergefiihrt werden kann.

Fine weitere Erfahrung, auf die ich hinweisen mdochte, stellt die gemeinsame
Auseinandersetzung mit den Biografien der Teilnehmer dar: nicht jeder Mensch
méchte und braucht eine solche Form der Bewiltigung seines Lebens durch Er

zahlen, Nacherleben und den Austausch mit anderen. Fiir manche Menschen
bildet allerdings die Anteilnahme anderer am eigenen Leben, an der Heimauf
nahme als Kind oder dem bevorstehenden Tod der Mutter eine Voraussetzung,
um zu tun, was die Altersforschung als wichtigen Bestandteil der Akzeptanz
des Alterns und der eigenen Endlichkeit ansieht: die Auseinandersetzung und
(Neu)Bewertung wichtiger Lebensthemen, um sie dann auch als »geklart¢, »zur
Seite legen< zu konnen. Dies kann und muss nicht immer durch Gespriche
geschehen, auch die beschriebenen Besuche bei der sterbenden Mutter eines
Nutzers und andere Formen der handelnden Auseinandersetzung kénnen Be

standteil einer biografiesensiblen Begleitung sein. Menschen ernst zu nehmen
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bedeutet aber, ihnen diese Moglichkeiten nicht vorzuenthalten, was aus Sorge
vor Uberforderung vielerorts Praxis war und zum Teil noch immer ist. Die ge
schilderten Erfahrungen machen daher auch Mut, sich auf Neues einzulassen,
auf neue Arbeitsformen und auf schwierige Lebenssituationen, wie sie mit dem
Alter und dem bevorstehenden Lebensende immer auch verbunden sind, aber
damit auch auf die Vielzahl spannender und bereichernder Erfahrungen, die
man gerade in der Zusammenarbeit mit alten Menschen machen kann.

Was das Buch nicht bietet: Es enthilt keine Rezepte, keine verbindliche Vorge
hensweise, wie man es machen sollte. Die beschriebenen Schwerpunkte miissen
von Leserinnen und Lesern fiir ihre eigene Situation weiter bearbeitet und um
gesetzt werden. Ich sehe das als Stédrke, denn die Zahl der alten Menschen, ihre
biografischen Erfahrungen, ihre Wiinsche, ihre derzeitige Lebenssituation und
die Angebotstrukturen an ihrem Lebensort sind so unterschiedlich, dass »ein
Angebot fiir alle« genau das nicht erreichen wiirde, was intendiert ist: eine indi
viduelle Ruhestandsgestaltung.

Ich wiinsche dem Band viele interessierte Leserinnen und Leser!

Hannover, Februar 2013
Bettina Lindmeier

Professorin fiir Allgemeine und integrative Behindertenpéddagogik
Institut fiir Sonderpadagogik
Leibniz Universitdt Hannover
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Stell Dir vor, es geht und keiner versucht es

Immer wieder horen wir von gesellschaftlichen Verdnderungen. Wir sprechen
beispielsweise vom demografischen Wandel und meinen damit, dass immer mehr
Menschen immer élter werden. Gleichzeitig werden immer weniger Kinder ge

boren, so dass sich das Verhéltnis zwischen Jungen und Alten verschiebt. Noch
wissen wir nicht genau, welche Auswirkungen das tatsdchlich auf unser zukiint

tiges Leben haben wird. Aber schon jetzt stellen sich mehr und mehr Dienstleis

tungs- und Wirtschaftsbereiche auf diese Verdnderungen ein. Altere Menschen
haben vielfach andere Interessen, andere Bediirfnisse. Mitunter bendétigen sie
vermehrt Beratungs-, Unterstiitzungs- und Hilfsangebote. Bislang stehen diese
oftmals noch nicht in dem erforderlichen Umfang und der gewiinschten Vielfalt
zur Verfiigung. Daraus, dass Menschen heute anders leben als die Generationen
vor uns, ergeben sich neue Gestaltungsaufgaben innerhalb unserer gesellschaft

lichen Systeme. So hat sich beispielsweise der Bedarf an Betreuungs- oder Ver

sorgungsstrukturen fiir Kinder oder &dltere Menschen verdndert. Gleichzeitig
hat sich aber auch der Anspruch an diese Strukturen verdndert. Weit iiber die
einstige »satt und sauber-Sichtweise« hinaus gilt es heute, eine Vielzahl von As

pekten zu integrieren. Vor allem aber gilt es, Strukturen zu schaffen, die die Men

schen integrieren. Wir haben uns auf die Fahne geschrieben, Alter, Geschlecht,
kulturelle Hintergriinde, individuelle Neigungen, personliche Fahigkeiten und
Beeintriachtigungen und all das, was die Vielfalt unserer Existenz ausmacht,
einzubeziehen in unser Zusammenleben und geeignete Grundlagen dafiir zu
schaffen. Ich mochte aus all den Aufgaben, die sich daraus ergeben, in diesem
Buch nur eine niher betrachten. Eine, die, wie mir scheint, zwischen all den Dis

kussionen um Kindertagesstitten und Bildungsangebote, Pflegestiitzpunkte und
Fachkriftemangel, Steuer- und Rentengestaltung aus den Augen verloren wird.
Wir erleben zum ersten Mal in unserer deutschen Geschichte, dass Menschen
mit Behinderung alt geworden sind. Diese Tatsache bedeutet vielmehr Aufbruch,
viel mehr Verdnderung, viel mehr Gestaltungspotenzial als mancher vielleicht
vermuten wird. Und sie bedeutet viel weniger Probleme als befiirchtet. Aber sie
stellt eine Aufgabe dar, die sicherlich nicht so nebenbei erledigt werden kann.
Was bedeutet das? Wo fdngt man an? Und wohin fiihrt das?

Als wir im Oktober 2011 zum Abschluss unseres dreijahrigen Projekts »Indi
viduelle Ruhestandsgestaltung fiir Menschen mit Behinderung« eine Fachta
gung veranstalteten, erzdhlten Teilnehmer immer wieder, sie stiinden mit ihren
Konzepten und Planungen zur Begleitung der Senioren mit Behinderung in ih
ren Werkstitten und Wohnangeboten noch ganz am Anfang. Auch auf Fortbil
dungen oder Tagungen, die ich im ganzen Bundesgebiet besuchte, traf ich wenige
Kollegen, die iiber ein Anfangsstadium in ihren Uberlegungen hinaus waren. Ein
junger Kollege, dessen Bachelorarbeit zu diesem Thema ich begleitete, bestd
tigte dies nach umfangreichen Recherchen. Manche haben Entlastungsgruppen
fiir die dlter gewordenen Beschiéftigten in den Werkstitten geschaffen, andere
Tagesstétten fiir diejenigen, die inzwischen nicht mehr arbeiten gehen. Fiir den
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Anfang mag es darum gehen, Probleme zu 16sen, Bedarfsanalysen zu erstellen
und Zahlen mit Strukturen zu verkniipfen. Aber das ist eben nur ein Anfang.

Ich weild nach iiber 30 Jahren Arbeit mit Menschen mit Behinderung, wie lange
sich mitunter notwendige Verdnderungen hinziehen kénnen. Und noch immer
bin ich ungeduldig, noch immer macht es mich wiitend, wenn mir Menschen mit
Behinderung erzéhlen, wie grol3 die Diskrepanz ist zwischen dem, was sie sich
wiinschen und dem, was sie tatsdchlich leben konnen. Die Lebensgeschichten
der ersten Generation von Senioren mit geistiger Behinderung zeugen zumeist
von dieser Diskrepanz. Diejenigen, die damit inzwischen alt geworden sind, ha
ben nicht mehr viel Zeit dafiir, eigene Perspektiven leben zu konnen, eigene
Ideen umzusetzen, eigene Pline zu verwirklichen. Deshalb miissen wir damit
anfangen. Was aber ist der Anfang dafiir, diese Senioren mit Behinderung wirk
lich gut zu begleiten?

Zu Beginn unseres Projekts wussten wir nicht, was da tatsdchlich auf uns zu
kommt, wie vielschichtig dieses neue Themengebiet ist. Heute kann ich sagen,
wir haben uns Schicht fiir Schicht vorgetastet und immer wieder festgestellt,
dass davon bei weitem nicht nur die Senioren mit Behinderung profitieren. In
unseren Einrichtungen haben sich, vielfach initiiert durch Fragen, die sich aus
dem Thema Alterwerden ergaben, ganz wesentliche Entwicklungen vollzogen.
Oftmals kann man gar nicht mehr sagen, wer die Henne und wer das Fi war.
Aber das ist auch nicht wichtig.

Wenn ich von unserem Projekt erzdhlte, meinten Kollegen anderer Einrich
tungen fiir Menschen mit Behinderung oder anderer Fachbereiche immer wie
der, ich solle das doch aufschreiben, sie von unseren Erfahrungen profitieren
lassen. Die einen wiinschten sich Impulse, Ideen, ganz praktisch und aus dem
Leben gegriffen. Andere sagten mir, unsere Erfahrungen wiirden sie darin be
stdtigen, dass das, was sie vorhaben, ein guter Weg sein kann. Dies auch als
Argument fiir Fiilhrungskrifte und politische Vertreter.

Wie auch immer, dieses Buch stellt einen Versuch dar, einen Versuch, in erster
Linie einer Haltung Raum zu verschaffen. Diese Haltung gegeniiber Menschen,
ob mit oder ohne Beeintréchtigungen, ist quasi der Boden, auf dem alle MalBnah
men, alle Konzepte, alle Prozesse basieren. Diese Haltung kann man nur schwer
beschreiben, aber ich denke, sie wird deutlich in vielen Beispielen. Letztlich
geht es darum, Menschen als individuelle Persénlichkeiten ernst zu nehmen. Ich
mochte von den dlteren Menschen mit Behinderung erzéhlen, die mir im Laufe
meiner Arbeit begegnet sind. Vielleicht tridgt das ein bisschen dazu bei, dass sie
eher wahrgenommen werden mit ihren ganz eigenen Lebensgeschichten und mit
dem, was sie mit der richtigen Unterstiitzung aus ihrem Leben machen kénnen.
Ich m&chte einzelne Schritte beschreiben, verschiedene Wege, die wir gegangen
sind, um unserem Ziel, dass Menschen mit Behinderung in der letzten Phase
ihres Lebens leben konnen, was ihnen entspricht, moglichst nahe zu kommen.
Natiirlich erfordert das in einer Organisation die Gestaltung von Strukturen,

11
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Konzepten, Prozessen und Grundlagen. Vielfach ein Umdenken, ein Verédndern,
eine Entwicklung von Bewusstsein und Kompetenzen. Immer aber ein sich Off
nen fiir das, was Menschen wollen und brauchen.

Was genau wann dran ist, das ergibt sich auf dem Weg. Zumindest war das bei
uns so. Manchmal zdumt man das Pferd von hinten auf und wundert sich, dass
es nicht vorwirts geht. So haben wir etwa zu Beginn gedacht, wir miissten als
erstes Strukturen schaffen und haben dann festgestellt, dass die sich wie von
selbst ergeben, wenn wir erst mal wissen, worum es iiberhaupt geht.

Es wird mir nicht gelingen, in meinen Beschreibungen systematisch vorzugehen.
All das, was sich aus der Arbeit mit Senioren mit geistiger Behinderung ergibt, ist
so vielschichtig, dass man buchstéiblich vom Hundertsten ins Tausendste kom
men kann,

Als sich die ersten altersbedingten Verdnderungen bei Bewohnern unserer
Wohnangebote und Beschiftigten unserer Werkstétten zeigten, waren nur zwei
Dinge klar. Zum einen wollten wir den Weg, den wir in der Begleitung der Men

schen mit Behinderung auf der Basis von Wertschitzung, Individualitit, Selbst

bestimmung, Normalitdt und Teilhabe eingeschlagen hatten, auch zusammen
mit den Senioren konsequent weitergehen. Zum anderen wollten wir mit Blick
auf die demografischen Entwicklungen zukunftsfdhige Losungen fiir unsere
Finrichtungen. Angesichts der Rahmenbedingungen erschien das zeitweise wie
die Quadratur des Kreises. Und doch hat uns gerade dieser Anspruch durch die
schwierigsten Phasen getragen. Das Ziel war immer klar. Wir wollten tragtdhige
Strukturen fiir so viel Individualitit wie irgend moglich. Und so hatten wir auf
der einen Seite eine Vielzahl von neuen Herausforderungen, von offenen Fragen
und schwierigen Situationen. Und auf der anderen Seite eine Vorstellung davon,
wie es sein kdnnte, wenn wir gut damit umgehen. Diese Herangehensweise mag
so manchem ungewdhnlich erscheinen. Die Entwicklungen in unseren Einrich

tungen sprechen aber dafiir, dass sie so verkehrt nicht sein kann, dass es geht.
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